Secretario da -- sao PAULO

Administracéo Penitenciaria GOVERNO DO ESTADO

Relatdrio de Gestao de Riscos do Plano de Contratagdes Anual —

PCA 2025
1. Introducgao

Este relatério foi elaborado em conformidade com o art. 18 do Decreto n2 67.689/2023, com o objetivo de
apresentar o status atual das contratagdes previstas no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2025, no ambito
da Secretaria da Administracao Penitenciaria, UASG 380101.

Sua finalidade é identificar os principais riscos associados as contratacées planejadas, propor acdes
corretivas e subsidiar a administracdo no processo decisério, em consonancia com os principios de
governanca publica e de gestdo de riscos estabelecidos pela Lei n? 14.133/2021.

2. Situagao Atual das Contratagoes
A seguir, apresenta-se a distribuicdo das contratacées previstas no Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2025,
categorizadas conforme os niveis de risco identificados:

Relatorio de Risco

M Baixo LIMédio HAIto

KLegenda de Riscos da Contratacdo Falhar: \

. Baixo: execugdo ainda viavel sem risco relevante

Médio: atrasos moderados; requer atengao

K 0 Alto: risco iminente de nao execucao; acdo imediata necessaria j
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2.1. Dos Numeros Apresentados

Este relatério apresenta uma analise detalhada de 112 contratagdes previstas pela UASG 380101, revelando distintos
cenarios de gestao.

Do total, 48 contratagées foram classificadas como de baixo risco, evidenciando bom fluxo processual e execugdo conforme
o planejamento estabelecido para o exercicio de 2025.

Em contrapartida, 56 contratacoes foram identificadas como de alto risco, estando previstas para ndo execugdo ou
redirecionamento.

As demais 8 foram classificadas como de risco médio, complementando o total de 112 contratagdes.

As justificativas que motivaram tais encaminhamentos sdo apresentadas nos Itens 4 e 6 deste relatdrio e paragrafos
seguintes.

3. Detalhamento das Contratagdes

Abaixo estdo listadas as contratacdes mencionadas no grafico anterior, com seus respectivos detalhes.

O detalhamento contempla as seguintes informagoes:

e Numero: Refere-se a um identificador sequencial ou cddigo numérico atribuido a cada item ou contratacdo disponivel no site
do Compras. E um campo de controle para facilitar a referéncia individual de cada registro.

o Nome da contratagdo: Descreve a natureza ou o objeto da contrata¢do que estd sendo planejada ou realizada.

E 0 que esta sendo adquirido ou o servigo que serd contratado.

e Numero do processo (SEl): E o identificador tnico do processo dentro do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), que
formaliza e rastreia todos os tramites e documentos relacionados aquela contratagdo especifica.

¢ Unidade requisitante: Indica qual setor, departamento ou drea da organizacdo solicitou ou tem a necessidade daquela
contratacao.

o Nivel de risco: Avalia o grau de risco associado a n3do realizagdo ou a problemas na contratac¢do. Pode ser classificado como
Baixo, Médio ou Alto, por exemplo, indicando a criticidade do item.

Justificativa: Explica o status da contrtagdo (por exemplo, "Processo transferido a Policia Penal", "Recurso ndo disponibilizado",
"Contratacdo ndo sera realizada”)

¢ Impacto identificado: Descreve as consequéncias ou os efeitos que a ndo realizagdo ou o atraso da contratagao pode

causar para a organizag¢do, suas operagdes, servigos ou usuarios.

e Acao sugerida: Propde o proximo passo ou a recomendagdo de como proceder em relagdo aquela contratagdo, com
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base na justificativa e no impacto identificado. Pode ser "continuar com a contratacdo", "retirar do plano", "revisar"
, etc.

Nome da . " : " : " "
o
N Contratacko Requisitante Nivel de Risco Justificativa Impacto Agdo Sugerida Namero do Processo (SEI)
Servigos de Processo em acarretara em parada de Sugere-se continuar
1 Migracéo de Tecnologia da Informagao Médio sistemas e descontinuidade de = 006.003041752025-90
Windows Server andamento servicos com a contratagdo
Aquisicdo de Processo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do
2 Servidores Tipo Tecnologia da Informacéo Alto transferido & 9 Nao informado
" incorreto PCA 2025
Torre Policia Penal
Software de & Recurso nao PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
3 Auditoria Tecnologia da Informagéo Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 N&o informado
A falta de renovagdo do seguro
Seguro Veiculos Processo em ira onerar o Estado, em caso Sugere-se continuar " .
4 Frota da Sede Frota e Transportes Baixo andamento de sinistro com os veiculos da com a contratagdo 006.00071076-2025-17
frota
Licencas Adobe N = Processo em . Sugere-se continuar ~
5 Crontive Cloud Tecnologia da Informag&o Baixo e damento N&o se aplica com 5 contratacio 006.00155705/2025-61
Processo : :
Reabertura = N PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
6 Concurss - ASP Gestsio de Pessoas Alto transferido 3 A, et Nio informado
Policia Penal
7 “Xs;‘fg:t‘}f;ge Tecnologia da Informacéo Baixo Licitacdo Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00155777/2025-16
M Processo " ;
Atualizagbes de " N PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do "
8 Licengas Existentes Tecnologia da Informagéo Alto transferido & ncomete SCA 2025 Nao informado
Policia Penal
9 Renovagdo Switchs | rocngiogia da Informacio Baixo Processo em Nio se aplica Sugere-se continuar 006.00440125/2024-95
Cisco J < P com a contratagdo 3
Software de = Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do x
10 Vir = Tecnologia da Informagéo Alto incorreto PCA 2025 N&o informado
Etiquetas N < " "
11 (Portaria) Material e Patriménio Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica Néo classificado 006.00259957/2024-87
Aquisicio de - . ContratacSio em Sugere-se continuar -
12 Tecnologia da Informacao Médio processo de falta de acesso ao sistema u Nao informado
Desktops % com a contratacgo
autuagdo
Contratagdo em Sugere-se continuar
13 Sistema SAM Tecnologia da Informagao Baixo processo de Descontinuidade de servigo 9 5 Né&o informado
= com a contratagdo
autuagdo
Contratacdo em -
Plataforma de " = i Falta de renovagdo das Sugere-se continuar .
14 Produtividade Tecnologia da Informagdo Médio processo_de licencas com a contratacio 006.00304925/2025-24
autuagdo
. Processo " :
15 Licencas de Tecnologia da Informacao Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Nao informado
Software ’ incorreto PCA 2025
Policia Penal
Processo
16 Pacote Office Tecnologia da Informacsio Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N&o informado
P incorreto PCA 2025
Policia Penal
: " = Recurso néo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
17 Service Desk Tecnologia da Informagao Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Néo informado
Patchs de = " "
" = Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do P
18 Seguran'gg e Tecnologia da Informagao Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Néo informado
Inventdrio
: " Processo " "
Licengas Visual . " N PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do .
19 Studio Enterprise Tecnologia da Informagao Alto t};’:‘?csi;er;::aal incorreto PCA 2025 Néo informado
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] Processo ; ;
20 Switch Core e de Tecnologia da Informag&o Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N&o informado
Borda Efehmilindy incorreto PCA 2025
Desenvolvimento e Processo ; ;
21 Sustentacio de Tecnologia da Informaco Alto transferido a PNCP com valor estimado Sugere e eper o N&o informado
Sistemas Policia Penal
Processo
22 Servigos de GED Tecnologia da Informagao Alto transferido a PNCP com valor estimado Sugereésezrctleztlrar do N&o informado
Policia Penal incorreto PCA 5
Solugéo de Processo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do
23 Business Tecnologia da Informagao Alto transferido a incorreto 9 PCA 2025 Né&o informado
Intelligence Policia Penal
s ; - Processo em N Sugere-se continuar .
24 Certificacdo Digital Tecnologia da Informagao Baixo ndamento N&o se aplica om0 processo N&o informado
Processo ; ;
25 E-mail Corporativo Tecnologia da Informacéo Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Néo informado
ralicia ponal incorreto PCA 2025
Processo ; ;
Backup e . R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N
26 Armazenamento Tecnologia da Informagdo Alto tpr;ri\cslge;::;; incorreto PCA 2025 Né&o informado
Appliance de =
- Recurso no PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N
27 Seg;;adnogsa de Tecnologia da Informagéo Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 N&o informado
Equipamento Contratagdo em A né&o substituicdo da Sugere-se continuar
28 e Tecnologia da Informago Médio processo de seguranga da rede pode causar e etrataciy 006.00304971/2025-23
autuagio vazamento de dados <
29 I“‘%T;;g:t‘f' - Tecnologia da Informagéo Baixo Licitagio Realizada Nao se aplica N&o classificado 006.00212413/2024-51
Processo ) )
Hospedagem de ! - R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do .
30 Pt A Tecnologia da Informagéo Alto tr::\?cs.;eg::a? incomrete SCA 2025 N3o informado
31 ‘gﬁ:izsfaz: N”"epzfr?m'giﬁzr'a' e Baixo Licitaco Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00259957/2024-87
Hospedagem e Processo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do
32 Aplicagdes em Tecnologia da Informagéo Alto transferido a incorreto 9 PCA 2025 006.00080999/2024-89
Nuvem Policia Penal
Aquisicdo de Recurso n&o PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N
33 Veiculos Frota e Transportes Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Néio Informado
Processo
34 Pad de Assinatura Tecnologia da Informacsio Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N&o informado
Policia Penal incorreto PCA 2025
Contratagdo em Sugere-se continuar
35 Licencas Autodesk Tecnologia da Informag&o Médio processo de Descontinuidade de servico 9 . 00600179851/2023-10
utuacho com a contratagio
Processo ) )
36 Nobreaks - CPD Tecnologia da Informacéo Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N&o informado
Policia Penal incorreto PCA 2025
. Processo
37 Locacdo de Tecnologia da Informag&o Alto transferido & PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N&o informado
Nobreaks Policin Ponal incorreto PCA 2025
Servidores - Contratagdo em Sugere-se continuar
38 Reconhecimento Tecnologia da Informagao Médio processo de Descontinuidade do sistema 9 L N3o informado
Eaclal utuacso com a contratagio
Nobreaks para ' A Recurso nio PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do s
39 Servidores Tecnologia / Inteligéncia Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 N&o informado
Cémeras de 5 " :
: | - Recurso nio PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do s
40 Re-:onFr;i?arlnento Tecnologia da Informagao Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Néo informado
a S\fi""i'lg‘fdge Departamento de Baixo Contratacdo A falta de seguranca Sugere-se continuar NS0 informado
Elem.fmca puny Inteligéncia dentro do prazo institucional com o processo
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(Demanda
Assessoria de
Inteligéncia)
Servigos de
Manutencio A nio manutengio dos
Preventiva e Departamento de Contratac&o aparelhos de ar-condicionado Sugere-se continuar .
42 Corretiva em Engenharia Baixo dentro do prazo podera causar avarias e COM 0 processo N&o informado
Aparelho de Ar- interrupgdo do servigo
Condicionado
Servigos de
Controle, Operacéo Departamento de N . 5 - . g
43 e Fiscalizagao de Engenharia Baixo Licitagdo Realizada Né&o se aplica Né&o classificado 006.00051579/2025-76
Portaria
Servigos de
Administragdo,
Gerenciamento, Coordenadoria de Gestdo
44 Emisséo, Baixo Licitagdo Realizada Né&o se aplica Néo classificado 006.00415479/2024-00
e de Pessoas
Distribuicio e
Fornecimento de
Vale-Refeigdo
Servigos de
Manutengdo
Técnica, Processo parado . . Sugere-se que a
i Podera causar avarias e z -
Preventiva, Departamento de . na mesa da = area requisitante ~ ~
45 Corretiva, Engenharia Médio Diretoria de mterrupg::::k; ?/?dr\;\go, com inicie os artefatos o 006.00079147-2025-20
Emergencial e Infraestrutura mais breve possivel
Conservagédo de
Elevador
Aquisica
2% Licer?:z:sslgl:i?::)esoft Techologia da Tnformacio Alto tr:r:gff:jz 5 PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Nio informado
SQL Server 2022 9 s 0 incorreto PCA 2025
Policia Penal
Enterprise
Aquisicdo de Nticleo de Material e 5 = = ~
47 Mobiliario Patriménio Baixo Licitagdo Realizada Né&o se aplica Né&o classificado 006.00056947/2025-72
Aquisicao de = N
= 0 nao atendimento as
Material de P Contratagdo Sugere-se continuar O
48 Consumo para a Ouvidoria Baixo dentro do prazo demandizr‘dsirmnster\al de o o processo Nao informado
Ouvidoria
Aquisigdo de
Material de
Consumo para a - 0 ndo atendimento as g
49 Corregedoria Corregedoria Baixo decnot:ér:;ag?:zo demandas de material de Sug:n:eoserzir;ts\::ar N&o informado
Administrativa do P! consumo P
Sistema
ario
Aquisigéo de
Material
Retirar da UASG N N
Permanente para o " N oAl PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
50 Departamento de Diretoria de Inteligéncia Alto 3§0101 e alocado incorreto PCA 2025 N&o informado
a a UASG 990189
Inteligéncia e
Seguranca
Aquisicio de
Mobilidrios e
Equipamentos para Retirar da UASG " . :
51 a Ouvidoria Ouvidoria/Corregedoria Alto 380101 e alocado PNCP °°"Ec‘;ar‘r‘;;:5“’“ad° s“gefciez’;ztga’ do 006.00056947/2025-72
Corregedoria do a UASG 990189
Sistema
Penitenciario
_— Processo ) )
Aquisicio de - . R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do g
52 Coletes Balisticos Diretoria de Inteligéncia Alto trar'\s_fer\do a incorreto PCA 2025 006.00055130/2025-87
Policia Penal
Servicos de Obras s Podera causar avarias na
Departamento de Contratagdo com a : 2 Sugere-se continuar ~
53 de Reforma Geral Engenharia Baixo rea requisitante estrutura e interrupgdo dos com a contratacio 006.00071137/2025-46
na Sede. servicos
Aquisicao de Departamento de Contratacgio Pode causar interrupgio de Sugere-se continuar N
54 Projetor para Baixo S Ul u N&o informado
S Engenharia dentro do prazo apresentacdes/reunido/eventos com a contratagdo
Auditério - Sede
Servigos de Obras
S5 pal;jaaaE;\l;\;: S:de Departamento de Ao Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do NS0 informado
Administracio Engenharia disponibilizado incorreto PCA 2025
Penitencidria
Servigos de
56 Fornecimento de Departamento de Baixo Licitacio Realizada Nio se aplica Nio classificado 006.00028006/2025-49
Agua e Coleta de Engenharia
Esgoto
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Aquisicdo de - : . :
57 Coldres e Porta Diretoria de Inteligéncia Alto Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Néo informado
disponibilizado incorreto PCA 2025
Carregadores
Aquisicéo de Papel Nucleo de Material e Contratac&o Sugere-se continuar
58 Toalha, para o A Baixo A falta de material de consumo 5 N&o informado
exercicio de 2026 Patriménio dentro do prazo com a contratagdo
Aquisigéo de Processo -
59 Munigéo Diretoria de Inteligéncia Alto transferido & PNCP comc\;e:\r(;gestlmado Suger:czezrctleztlsrar do N&o informado
7,62x51mm Policia Penal
Aquisigéo de
Bateria para ror A Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do PR
60 Radiocomunicador Diretoria de Inteligéncia Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 N&o informado
Portatil
Aquisicdo de
Material de .
61 Escritério Nicleo de Material e Baixo Licitagéo Realizada N&o se aplica Nao classificado 006.00406711/2024-19
; Patriménio
Material de
Limpeza
_— - M - Sugere-se
Aquisicdo de ror A Recurso ndo A ndo modernizagéo da : §
62 Colete Dissimulado Diretoria de Inteligéncia Alto disponibilizado seguranca institucional estwm?‘tl;v;\‘uré;orreta 006.00308295/2024-86
Servigos de Obras
para Modernizagao Departamento de Contratagdo com a Poderd causar interrupgdo do Sugere-se continuar g
63 dos Elevadores da Engenharia Baixo area requisitante servigo com a contratagdo 006.00079147/2025-20
Sede
. Processo . :
Aquisicdo de ) - R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do o
64 Capacete Balistico Diretoria de Inteligéncia Alto tra[\s_fer\do a incorreto PCA 2025 006.00113306-2025-22
Policia Penal
Servigos de
65 Fornecimento de De'?“a’“e"‘." de Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00028014/2025-95
h ngenharia
Energia Elétrica
Servigos de
Manutengdo com Processo -
66 Remocio e Departamento de Alto transferido a PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do 006.00079181-2025-02
= Engenharia o incorreto PCA 2025
Reinstalagdo de Policia Penal
Bomba Injetora
Aquisicdo de N oA Contratag&o nado PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
67 Televisko Diretoria de Inteligéncia Alto serd realizada incorreto PCA 2025 Néo informado
Servicos de Obras Processo
68 de Reforma Ggral Departamento de Alto transferido a PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Nao informado
na Sede da Policia Engenharia . incorreto PCA 2025
Policia Penal
Penal
Aquisicio de I .
o Material para Inteligéncia Al Contratagéo o PNCP com valor estimedo | - Sugerese retirar do N informado
Infraestrutura
Servicos de
70 Confecgdo de Assessoria de Imprensa Baixo Licitacdo Realizada Né&o se aplica Néo classificado 006.00020006/2024-10
Folders
e e Lgogte
71 Equi ameﬁm de Diretoria de Inteligéncia Alto aquisico e ndo Alterar o DFD Atualizar o DFD 006.00141761/2025-18
up = servigo
Radiocomunicacio
Servicos de Obras Poderd causar avarias na
de Reforma e Departamento de Contratagdo : - Sugere-se continuar .
72 Adequaco da Engenharia Baixo dentro do prazo estrutura See'r"v‘ieg’s“"ga" dos com a contratagio N&o informado
Sede para AVCB <
Servigos de . . ) - .
73 Confecgao de Departamento de Nu;leo Alto Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do Nao informado
de Material e Patriménio disponibilizado incorreto PCA 2025
Fichas Cerimoniais
Aquisicdo de . . ; - .
74 Equipamento de Tecnologia da Informacao Baixo Encaminhado para Poderé causar interrupgio dos Sugere-se continuar 006.00220208/2025-41
a servigos com a contrataco
Infraestrutura
Servicos de
Desinsetizagédo e
75 Desinfecgio de Departamento de Baixo Licitagdo Realizada Nao se aplica Nao classificado 006.00484707/2024-83
" " Engenharia
Caixas d'Agua -
Sede
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Servicos de
Desinsetizacdo e Departamento de
76 Desinfeccéo de D : Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00008881-2025-12
i A Engenharia
Caixas d'Agua -
Sede Policia Penal
Servigos de
Instalagdo de " N P Recurso ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do U
77 Painel Diretoria de Inteligéncia Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Né&o informado
Dit
Aquisicéo de Papel
Higiénico e
Sabonete Liquido, Nucleo de Material e Contratagdo Sugere-se continuar -
78 com entrega Patriménio Baixo dentro do prazo A falta de material de consumo com a contratagdo Néo informado
parcelada, para o
exercicio de 2026
— Processo N N
Aquisicio de R R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do g
79 Escudo Balistico Diretoria de Inteligéncia Alto trar}sfemdo a incorreto PCA 2025 006.00113317/2025-11
Policia Penal
Aquisigéo de Processo
P Departamento de N PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do .
80 Munigdo Nao _Letal Inteligéncia Alto trary\s_femdo a incorreto PCA 2025 006.00159297/2025-16
- Uso Operacional Policia Penal
Aquisigéo de Processo -
81 Muniso De?:{;ﬁméennctio de Alto transferido & PNCP °°mc"‘:‘r‘; estimado S“gefczezfz“s’a’ do 006.001419142025-27
5,56x45mm gencia Policia Penal orreto
2 Aquisicio de Departamento de Alto tr:;gfeejjg N PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do 006.001592492025-28
Espingarda 12GA Inteligéncia ? incorreto PCA 2025 .
Policia Penal
83 Aquisicdo de Fuzil Departamento de Alto tr:rzgfceers\;z 3 PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do 006.00113322-2025-15
7,62x51mm Inteligéncia ) incorreto PCA 2025 -
Policia Penal
Servigos de
Recuperagdo e Processo
Modernizaco do Departamento de Poderé causar avarias e Sugere-se continuar g
84 Sistema de Ar Engenharia Baixo encaminhado a interrupcio do servico com a contratagio 006.00079055/2025-40
Assisténcia Técnica
Condicionado da
Sede
Servicos de Obras . Podera causar avarias na
Departamento de Processo ja foi = Sugere-se continuar 5
85 dg Reforma do Engenharia Baixo atuado no SET estrutura e mt_errupgao dos com o processo N&o informado
Térreo da Sede servicos
Servigos de Processo N N
= Departamento de s PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do =
86 Sustentagdo de " . Alto transferido a Né&o informado
Sistemas Legados Tecnologia da Informatica Policia Penal incorreto PCA 2025
Servigos de Ponto Processo
de Conferéncia Departamento de s PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do &
87 x Alto transferido & N&o informado
Digital e Tecnologia da Informagao . incorreto PCA 2025
Policia Penal
Plataforma
Servigos de
Agenclamento Coordenadoria de Gestio
88 Sistematizado de de Pessoas Baixo Licitacdo Realizada Né&o se aplica Néo classificado 006.00107299/2025-20
Viagens
Corporativas
89 Servios de Niicleo de Matertal e Baixo Licitacio Realizada Nio se aplica Nio classificado 006.00176428 2024-49
Motofrete Patriménio
Aquisicdo de Papel Niicleo de Material e Contrataio Sugere-se continuar
90 Sulfite A4, para o I Baixo G A falta de material de consumo 9 u Nao informado
e Patriménio dentro do prazo com a contratagdo
exercicio de 2026
Aquisigdo de Agua Nicleo de Material e Contratacio Sugere-se continuar
91 Mineral,para o A Baixo A falta de material de consumo = Né&o informado
exercicio de 2026 Patrimdnio dentro do prazo com a contratag&o
Servigos de
Limpeza, Asseio e Departamento de " P N = N ~ N _ _
92 Conservacio Engenharia Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00450927-2024-11
Predial
Aquisicdo de
93 Granada - Uso Diretoria de Inteligéncia Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica Né&o classificado 006.003613012024-23
Operacional
94 Aquisicdo de Tecnologia da Informag&o Médio Contratagéio em Sugere-se continuar N&o informado
Equipamento de processo de com a contratagdo
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Informatica autuagdo
Descontinuidade de servico
N s Sugere-se continuar
Servigos de Revisdo do TR e =
o5 Realocacgo de Departamento de Baixo Edital devido & Descontinuidade de servico com a contratagdo 006.00079181/2025-02
Coraior Engenharia atuslizacio com as devidas
corregBes
Servigos para ) - Processo ; ’ ;
9% Realizagio de Coorderadoria de Gestdo Alto transferido a PNCP com valor estimado Sugere e e 006.00359576/2024-05
Concurso Publico Policia Penal
Servigos para
Elaboragdo de
Laudo Técnico de = Recurso néo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do s0i
o7 Condigdes Gestéo de Pessoas Alto disponibilizado incorreto PCA 2025 Néo informado
Ambientais do
Trabalho
Servigos para ~ Processo
A Coordenadoria de Gest&o R PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do N
98 Reallzagac'; d_e e Pessoas Alto trary\s_femdo a incorreto PCA 2025 N&o informado
Concurso Pablico Policia Penal
Servigo de seguro
99 de veiculos Frota e Transportes Baixo Licitagdo Realizada N&o se aplica NZo classificado 006.00070987-2025-27
blindados
Aquisicdo de s
Devolvido & érea 5
Mastro para Departamento de 0 ° ’ ] Sugere-se corregdo S
100 Hasteamento de Engenharia Baixo requisitante devido Descontinuidade de servico Yo artofotos N3o informado
a erros
Bandeira
Servigos de Seguro
Total de Veiculos Contratagdo Sugere-se retirar a
da Frota da Sede Departamento de Frota e . PNCP com valor estimado o S
101 o Secetarin ds Transportes Alto planejada esta incomrete duplicidade do PCA N3o informado
A errada 2025
Administragdo
Penitencidria
Servigos de
Planejamento,
Organizagio e Processo ) y )
102 Realizagdo de Tecnologia da Informago Alto transferido a PNCP com valor estimado S Néo informado
Concurso Publico - Policia Penal
Cargos de Policial
Penal
Processo em
andamento Sugere-se continuar
Aquisigio de Papel Niicleo de Material e com a contratagio 3
103 Higinico Patrimanio Baixo A falta de material de consumo o & devids 006.001554382025-21
corregao
Locagdo de
104 Veiculos - Leves / Frota e Transportes Baixo Licitag&o Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00114900/2025-31
Pesados
Aquisicdo de
Microcomputadores . ) . )
105 ot Tecnologia da Informacio Alto Recurso nio PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do [
disponibilizado incorreto PCA 2025
Reconhecimento
Facial
106 Aquisicio de Radlo Diretoria de Inteligéncia Baixo Licitacio Realizada Nio se aplica Nio classificado 006.00083572 2025-13
Comunicador
Servigo de
confecgdio e
107 fornecimento de Gabinete Baixo Licitagéo Realizada N3o se aplica N3o classificado 006.00232204/2025-13
medalhas
condecorativas
Contratagéo de
108 servicos para Gabinete Baixo Licitacio Realizada Nio se aplica Nio classificado 006.00136951-2025-13
confecgdio de
painéis expositores
Contratagdo de
109 servicos continuos Gabinete Baixo Licitag&o Realizada N&o se aplica N&o classificado 006.00052369-2025-03
Abastecimento de
110 Combustiveis em Frota e Transportes Baixo Artefatos ja estfio Descontinuidade de servico Sugere-se continuar Nio informado
Veiculos e Outros sendo realizados com a contratagao
Servicos Prestados
111 Solicitacio de Departamento de Baixo Licitacio Realizada Nio se aplica Nio classificado 006.00083572 2025-13

pagamento de RRT

Engenharia
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Departamento de Contratagdo ndo PNCP com valor estimado Sugere-se retirar do
Inteligéncia sera realizada incorreto PCA 2025
Aquisicio de
dispositivo de
bloqueador de
sinal

112 Alto N&o informado

4.0 Contratagoes em Atraso

Do total de contratagcGes analisadas, 33 processos foram transferidos para a Policia Penal, em decorréncia da recente criagdo
desse 6rgdo e da consequente redefinicdo de competéncias institucionais.

Historicamente, a Secretaria da Administragdo Penitenciaria (SAP) era responsavel pela conducdo de licitagcdes e contratacGes
destinadas a atender demandas que, atualmente, sdo de atribuicdo da Policia Penal. Essa situacdo perdurou até a formalizacdo da
respectiva UASG (Unidade Administrativa de Servicos Gerais), especifica para a nova estrutura.

Grande parte desses processos, classificados como de alto risco, apresentou inconsisténcias nos valores estimados registrados PNCP
(Portal Nacional de Contratagdes Publicas) ou teve seus recursos orgamentarios realocados em razdo da separagdo entre as entidades.

Diante desse contexto, recomenda-se a exclusdo desses itens do Plano de Contrata¢des Anual (PCA) de 2025 da UASG 380101,tendo
em vista que as respectivas contratagdes ndo estdo mais sob a gestdo da Secretaria da Administragao Penitencidria. Ressalta-se, ainda,
gue os recursos orgamentarios vinculados, foram repassados a UASG da Policia Penal, com o objetivo de custear contratos
em andamento e viabilizar eventuais novas contratagdes sob responsabilidade da nova unidade gestora.

Atualizacao do Relatério de Riscos — Exclusao das
ContratagOes de Alto Risco

= Baixo Médio = Alto

Legenda de Riscos da Contratacao Falhar:

@ Baixo: execucdo ainda viavel sem risco relevante
Médio: atrasos moderados; requer atengdo
. Alto: risco iminente de ndo execugdo; agdo imediata necessdria
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Por auséncia de Dotagdo Orgcamentadria Disponivel

Das contratacOes analisadas, 16 (dezeseis) ndo poderdo ser executadas em razdo da auséncia de dotacdo
orcamentdria disponivel. Embora os respectivos recursos tenham sido previstos durante o planejamento, ndo
foram aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 e, por consequéncia, ndo foram alocados a
unidade orcamentdria responsavel, inviabilizando a tramitacdo dos processos de contratacao.

As contratacoes afetadas sdo as seguintes:

¢ N2 3: Softwares de Auditoria

¢ N2 10: Softwares de Virtualizagao

e N217: Service Desk

¢ N2 18: Paths de Seguranga

e N2 27: Appliance de Seguranc¢a de Dados

¢ N2 33: Aquisicdo de Veiculos

¢ N239: Nobreaks-CPD

¢ N240: Cameras de Reconhecimento Facial

¢ N255: Servicos de Obras para a Nova Sede da Escola da Administragdo
Penitencidria

e N257: Aquisicdao de Coldres e Porta Carregadores

¢ N260: Aquisicao de Bateria para Radiocomunicador Portatil

e N262: Aquisi¢ao de Colete Dissimulado

¢ N2 71:Servico de Locagdo e Manuten¢do de Equipamento de
Radiocomunicagdo

e N297: Servicos para Elaborac¢ao de Laudo Técnico de Condicoes Ambientais do
Trabalho

¢ N2105: Aquisicao de Microcomputadores-Projeto Reconhecimento
Facial

Por Decisdo da Area Requisitante

Quatro contratagGes foram canceladas por decisdo da prdpria area requisitante, por razdes distintas da auséncia de dotagdo
orcamentdria ou da redistribuicdo de competéncias a Policia Penal.
As contratagdes em questao sao as seguintes
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N2 67: Aquisicao de Televisao

N2 69: Aquisicao de Material para Infraestrutura

Ne 73: Servicos de Confeccao de Fichas Cerimoniais

N2 112: Aquisi¢cao de dispositivo de bloqueador de sinal

Por Erro da Area Requisitante

Identificou-se uma contratacdo com falhas de planejamento que impedem sua execucgao, a saber:

e N250: Aquisicio de Material Permanente para o Departamento de Inteligéncia e Segurancga

e N251: Aquisicao de Mobilidrios e Equipamentos para a Ouvidoria e Corregedoria do Sistema
Penitencidrio

e N271:Servigo de Locagdao e Manutengao de Equipamento de Radiocomunicagao

e N2 100: Servicos de Seguro Total de Veiculos da Frota da Sede da Secretaria da Administragao
Penitencidria

5. Racionaliza¢ao do Planejamento: ExclusGes no PCA 2025
Considerando a exclusdo das contratagdes vinculadas a Policia Penal, bem como aquelas suspensas em virtude da auséncia de
dotacdo orcamentaria disponivel, por decisdo da area requisitante ou por falhas no planejamento da prépria area requisitante,

o planejamento das contratacGes remanescentes no PCA 2025 apresenta maior clareza e consisténcia.

A manutencdo desses processos no escopo atual poderia comprometer a qualidade da andlise, ocasionando distor¢des e
possiveis vieses nos dados apresentados no Relatério de Risco do Plano de Contratagdes Anual (PCA).

Com a exclusao desses itens do PCA 2025, espera-se obter um panorama mais realista, preciso e condizente com a atual

estrutura administrativa da Secretaria da Administracdo Penitencidria, o que permitird um direcionamento mais eficaz das
acoes e decisGes estratégicas.

6. Analise dos Atrasos nas Contratagoes

Ao examinarmos o panorama geral das contratacdes, foram identificados atrasos em alguns poucos processos. Ainda que
pontuais, tais atrasos podem comprometer o cumprimento dos cronogramas previstos para a entrega de bens e servigos
essenciais.
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Nas contratac¢Oes afetadas, as acdes recomendadas envolvem, em geral, a necessidade de elaboracdo de documentos
pendentes, correcdo de artefatos ou agilizagcdo de tramites atualmente paralisados em determinadas etapas como na
Consultoria Juridica do érgdo ou nas mesas virtuais dos servidores responsaveis.

A ndo observancia de decretos ou a interrupcao de servigos essenciais constituem exemplos concretos dos impactos
decorrentes desses atrasos.

Dessa forma, torna-se imprescindivel um acompanhamento rigoroso, a fim de mitigar os efeitos negativos e assegurar o
andamento regular e eficiente das contratagdes.

6.1 Contratagdes de Nivel de Risco Médio com Atraso

Das 8 (oito) contratagdes classificadas como de nivel de risco médio, observa-se que a maioria se encontra em situagao de
atraso, sem conclusdo até o momento da andlise.

A principal justificativa para esse cendrio é que grande parte dos processos ainda esta sob responsabilidade da area
requisitante, aguardando o inicio da elaborag¢do dos artefatos necessarios ou a retomada do fluxo processual.

Esses atrasos podem acarretar impactos significativos, como a indisponibilidade de softwares essenciais, obsolescéncia
tecnoldgica e aumento da vulnerabilidade de sistemas.

Para esses casos, a acdo recomendada é o inicio da produc¢ao dos artefatos ou a continuidade dos tramites de contratacao,
com énfase na necessidade de mobilizacdo interna para que os processos avancem e os riscos operacionais sejam mitigados.

Os dados pormenorizados das contratagdes classificadas como de risco médio, incluindo nimero do processo, objeto,
situacdo atual e acdo sugerida, encontram-se detalhados abaixo

conforme tabela a seguir.

Nivel de

Ne Nome da Contratagdo Requisitante Risco Justificativa Impacto Acdo Sugerida Ndmero do Processo (SEI)
. . ~ . ~ - Sugere-se
D
1 Serwcc_zs de Migragdo de Tecnolog|a~da Médio Contratagdo em escontlnyldade continuar com a 006.003041752025-90
Windows Server Informagdo andamento de servigos ~
contratagdo
. Contratagdo em Sugere-se
x T I d - Falta d . s
12 Aquisigdo de Desktops ecno og|a~ @ Médio processo de ata 'e acesso continuar coma N&o informado
Informag&o - ao sistema -
autuagdo contratagdo
Tecnologia da Contratagdo em Falta de Sugere-se
14 Plataforma de Produtividade Informg 20 Médio processo de renovagao das continuar com a 006.00304925/2025-24
< autuagdo licengas contratacdo
T logia d - Contrataga Vi to d Si -
28 Equipamento Firewall ecnologla da Médio ontratagao em azamento de ugere-se 006.00304971/2025-23
Informagdo processo de dados continuar com a
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autuagdo contratagdo
. Contratagdo em -— Sugere-se
. Tecnologia da - Descontinuidade X
35 Licengas Autodesk g . Médio processo de R continuar coma 00600179851/2023-10
Informagédo ~ de servigo ~
autuagdo contratagdo
. . - Contratagdo em - Sugere-se
Servidores — Reconhecimento Tecnologia da . < Descontinuidade . s -
38 X ~ Baixo processo de R continuar coma N&o informado
Facial Informagdo . do sistema .
autuagdo contratagdo
. ~ Sugere-se que a
Servigos de Manutengdo Processo parado -— . & . q
Técnica, Preventiva, Corretiva Departamento de na mesa da Descontinuidade area requisitante
45 L ! . ) Médio ) . de servigo, com inicie os artefatos 006.00079147-2025-20
Emergencial e Conservagdo de Engenharia Diretoria de L .
risco a vida o mais breve
Elevador Infraestrutura .
possivel
— ’ ) Contratagdo em Podera causar Sugere-se
Aquisi¢do de Equipamento de Tecnologia da - 5 . ~ . & -
94 (o ~ Médio processo de interrupgdo dos continuar com a N&o informado
Informatica Informagdo . h ~
autuagdo servigos contratagdo

As 33 contratagdes classificadas como de alto risco, e que foram transferidas para a Policia Penal, sdo consideradas "atrasadas"

7. Observagoes Gerais

no contexto do planejamento original da Secretaria da Administragdo Penitencidria (SAP), UASG 380101, em razdo de um
processo de transi¢do institucional.

Importante destacar que esse “atraso” nao decorre de falhas processuais internas ou de gargalos operacionais
usuais, mas sim de uma interrupgao estrutural no fluxo originalmente previsto, motivada por fatores como:

Criacdo recente da Policia Penal: A constituicdo da nova estrutura organizacional acarretou a redefinicdo de
competéncias e atribuicdes relacionadas as contratagdes publicas.

Gestdo transitdria pela SAP: Até a formalizacdo da UASG prépria da Policia Penal, a SAP ficou responsavel, de forma
provisoria, pela conducdo dos processos licitatorios e contratuais voltados a nova estrutura.

Assim, a ndo concretizacdo dessas contratagdes no cronograma originalmente previsto pela SAP é consequéncia direta dessa
reestruturagdo administrativa.

A retirada desses itens do Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 formaliza essa transi¢do e alinha o planejamento da
SAP a nova realidade institucional, evitando inconsisténcias e distor¢Ges na analise de risco.

8. Consideragoes Finais

A andlise de risco apresentada neste relatério tem por objetivo contribuir para o aumento da eficiéncia e efetividade
no planejamento das contratacdes publicas no ambito da Secretaria da Administracdo Penitenciaria.
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Verificou-se um ndimero expressivo de contratacdes classificadas com alto risco, em grande parte em decorréncia de
fatores como falta de recursos orgamentarios ou transferéncia de processos a Policia Penal, no contexto da
reestruturagdo institucional.

Para a mitigacdo dos riscos e a execuc¢do adequada do Plano de ContratacGes Anual (PCA) 2025, medidas como a reavaliagdo
de processos, a correcdo tempestiva dos artefatos e o estreitamento da comunicacdo com as areas requisitantes
mostram-se fundamentais.

A gestdo proativa de riscos, aliada a um monitoramento continuo das etapas contratuais, é indispensavel para assegurar a
conformidade, a eficiéncia e a aderéncia dos processos as diretrizes da administracdo publica.

Este relatério, ao identificar os principais entraves e atrasos, constitui-se como uma ferramenta estratégica de apoio a tomada
de decisdo. Recomenda-se que anadlises dessa natureza sejam atualizadas periodicamente, possibilitando o acompanhamento
dindmico da evolugdo das contratagGes, com identificacdo agil de novos gargalos ou avancos.

Ressalta-se que uma nova anadlise sera realizada em setembro, em conformidade com o disposto no art. 18, § 12, do Decreto
Estadual n2 67.689/2023, reforcando o compromisso com a revisdo continua e a melhoria dos processos de planejamento e

gestdo de riscos.

Por fim, reforga-se a importancia de fortalecer a articulagdo entre todas as areas envolvidas, a fim de mitigar inconsisténcias,
evitar atrasos futuros e garantir que os recursos disponiveis e as necessidades institucionais sejam plenamente atendidos.
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