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Secretaria da Administração Penitenciária

PREGÃO ELETRÔNICO n.º 35/2024 – UASG 380206

(Processo Administrativo SEI n.º 006.00216388/2024-85)

Torna-se público que a Secretaria da Administração Penitenciária, por meio do
Departamento de Administração, sediada à Rua Libero Badaró, n.º 600, Centro, na
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 01008-000, realizará licitação, na

 modalidade PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, nos termos da Lei n.º 14.133, de 1º de
abril de 2021, do Decreto Estadual n.º 67.608, de 27 de março de 2023, da Instrução
Normativa SEGES/ME n.º 73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da
legislação aplicável e, ainda, de acordo com as condições estabelecidas neste Edital e
em seus Anexos, observando-se as subdivisões subsequentes na forma de itens que
compõem este instrumento.

1. Do objeto

1.1. O objeto da presente licitação é a contratação de serviço especializado no fornecimento de serviços   de
telefonia móvel local (SMP) e encaminhamento de chamadas de longa distância (STFC-LD), autorizadas pela
ANATEL, com a disponibilização de estações móveis em comodato, conforme condições, quantidades e exigências
estabelecidas neste Edital e seus Anexos.

1.2. A licitação será realizada em único item.

 

2. Do registro de preços

2.1. A disciplina deste item 2, não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro de
preços.

3. Da participação na licitação

3.1. Poderão participar deste Pregão os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - Sicaf e no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br
/compras).

3.1.1. Os interessados deverão atender às condições exigidas no cadastramento no Sicaf até o 3º (terceiro) dia útil
anterior à data prevista para recebimento das propostas.

3.1.2. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em seu nome, assume
como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu
representante, excluída a responsabilidade do provedor do sistema ou do órgão ou entidade promotora da licitação
por eventuais danos decorrentes de uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

3.2. É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados cadastrais nos Sistemas relacionados
no subitem anterior e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder,
imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem
desatualizados.
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3.3. A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar desclassificação no momento da habilitação.

3.4. Em relação às regras aplicáveis à presente licitação concernentes a tratamento favorecido para as
microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas, observa-se que:

3.4.1. Considerando o valor estimado do item objeto desta licitação, não se aplicam a ele as regras de tratamento
favorecido constantes dos arts. 42 a 49, da Lei Complementar n.º 123, de 2006, nos termos dos §§ 1º e 3º do art. 4º,
da Lei n.º 14.133, de 2021.

3.5. Não poderão disputar esta licitação:

3.5.1. aquele que não atenda às condições deste Edital e seu(s) Anexo(s);

3.5.2. autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica, quando a licitação
versar sobre serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados, observado o disposto nos §§ 2º e 4º, do art. 14,
da Lei n.º 14.133, de 2021;

3.5.3. empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico ou do projeto
executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais
de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a licitação
versar sobre serviços ou fornecimento de bens a ela necessários, observado o disposto nos §§ 2º e 4º, do art. 14, da
Lei n.º 14.133, de 2021;

3.5.4. pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da licitação, impossibilitada de participar da licitação em
decorrência de sanção que lhe foi imposta;

3.5.5. aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na licitação ou atue na
fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau;

3.5.6. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
concorrendo entre si;

3.5.7. pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do edital, tenha sido condenada
judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, por submissão de trabalhadores a
condições análogas às de escravo ou por contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação
trabalhista;

3.5.8. agente público do órgão ou entidade licitante;

3.5.9. aquele que não tenha representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e responder
administrativa ou judicialmente.

3.6. Não poderá participar, direta ou indiretamente, da licitação ou da execução do contrato agente público do órgão
ou entidade licitante ou contratante, devendo ser observadas as situações que possam configurar conflito de
interesses no exercício ou após o exercício do cargo ou emprego, nos termos da legislação que disciplina a matéria,
conforme §1º do art. 9º, da Lei n.º 14.133, de 2021.

3.6.1. A vedação de participação de agente público do órgão ou entidade licitante ou contratante de que trata o
subitem anterior estende-se a terceiro que auxilie a condução da contratação na qualidade de integrante de equipe
de apoio, profissional especializado ou funcionário ou representante de empresa que preste assessoria técnica.

3.7. O impedimento decorrente de imposição de sanção de que trata o subitem 3.5.4 será também aplicado ao
licitante que atue em substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da sanção a
ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilícito ou a
utilização fraudulenta da personalidade jurídica do licitante.

3.8. No que concerne aos subitens 3.5.2 e 3.5.3, equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do
mesmo grupo econômico.

3.9. Não poderão disputar esta licitação sociedades cooperativas, tendo em vista o disposto no art. 16, da Lei n.º
14.133, de 2021, e no art. 5º, da Lei n.º 12.690, de 2012.
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3.10. Não poderão disputar esta licitação pessoas jurídicas reunidas em consórcio.

4. Da apresentação da proposta e dos documentos de habilitação

4.1. Na presente licitação, a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e lances e de
julgamento.

4.2. Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema eletrônico, a proposta com o preço, até a data
e o horário para abertura da sessão pública.

4.3. No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarará, em campo próprio do sistema, que:

4.3.1. está ciente e concorda com as condições contidas no Edital e seus Anexos, bem como que a proposta
apresentada compreenderá a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na
Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos
termos de ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em definitivo e que cumpre plenamente os
requisitos de habilitação definidos no instrumento convocatório;

4.3.2. não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 16
anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição

;Federal

4.3.3. não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III e
IV, do art. 1º e no inciso III, do art. 5º, da Constituição Federal;

4.3.4. cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência
Social, previstas em lei e em outras normas específicas.

4.4. O fornecedor enquadrado como microempresas, empresa de pequeno porte deverá declarar, ainda, em campo
próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3º, da Lei Complementar n.º 123, de
2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto
nos §§ 1º ao 3º do art. 4º da Lei n.º 14.133, de 2021 §§, excetuada a hipótese de se verificar uma das exceções dos 
1º ao 3º do art. 4º supracitado, conforme especificado nos itens 4.4.1 e 4.4.2 subsequentes.

4.4.1. Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49, da Lei Complementar n.º 123, de 2006,
na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º, do art. 4º, da Lei n.º
14.133, de 2021, conforme seja especificado, quando houver, em subdivisão do item 3.5.

4.4.2. Não têm direito ao tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49, da Lei Complementar n.º 123, de
2006, as microempresas e as empresas de pequeno porte que, no ano-calendário de realização da licitação, tenham
celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem a receita bruta máxima
admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte, nos termos do §2º, do art. 4º, da Lei n.º
14.133, de 2021.

4.4.3. Na hipótese de se verificar uma das exceções especificadas no item 4.4.1 ou no item 4.4.2, o licitante deverá
assinalar o campo “não”, por não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar n.º 123, de 2006.

4.4.4. Na hipótese de item para participação exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte, a
assinalação do campo “não” impedirá o prosseguimento no certame, para aquele item.

4.4.5. Na hipótese de itens em que a participação não seja exclusiva para microempresas e empresas de pequeno
porte, a assinalação do campo “não” apenas produzirá o efeito de o licitante não ter direito ao tratamento favorecido
previsto na Lei Complementar n.º 123, de 2006, mesmo que microempresa  empresa de pequeno porte.,

4.5. A falsidade da declaração de que trata os subitens 4.3 a 4.5, sujeitará o licitante às sanções previstas na Lei n.º
14.133, de 2021, e neste Edital.

4.6. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da sessão
pública.

4.7. Não haverá ordem de classificação na etapa de apresentação da proposta pelo licitante, o que ocorrerá
somente após os procedimentos de abertura da sessão pública e da fase de envio de lances.
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4.8. Serão disponibilizados para acesso público os documentos que compõem a proposta dos licitantes convocados
para apresentação de propostas, após a fase de envio de lances.

4.9. Caberá ao licitante interessado em participar da licitação acompanhar as operações no sistema eletrônico
durante o processo licitatório e se responsabilizar pelo ônus decorrente da perda de negócios diante da
inobservância de mensagens emitidas pela Administração ou de sua desconexão.

4.10. O licitante deverá comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento que possa
comprometer o sigilo ou a segurança, para imediato bloqueio de acesso.

5. Do preenchimento da proposta

5.1. O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrônico, dos seguintes campos:

5.1.1. Valor unitário e total do item;

5.1.2. Marca - não se aplica no procedimento;

5.1.3. Fabricante - ;não se aplica no procedimento

5.1.4. Quantidade cotada, devendo respeitar o mínimo especificado na documentação que constitui Anexo I e II ,
deste Edital.

5.2. Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam o licitante.

5.3. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, trabalhistas,
tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execução do objeto.

5.4. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva responsabilidade
do licitante, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer
outro pretexto.

5.5. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver determinação legal de
retenção de tributo, no pagamento serão retidos na fonte os percentuais que sejam estabelecidos na legislação
vigente.

 5.6. As microempresas e empresas de pequeno porte impedidas de optar pelo Simples Nacional, ante as vedações
previstas na Lei Complementar n.º 123, de 2006, não poderão aplicar os benefícios decorrentes desse regime
tributário diferenciado em sua proposta, devendo elaborá-la de acordo com as normas aplicáveis às demais pessoas
jurídicas. 

5.6.1. Quando for o caso, e se vier a ser contratado, o licitante na situação descrita no subitem anterior deverá
requerer ao órgão fazendário competente a sua exclusão do Simples Nacional até o último dia útil do mês
subsequente àquele em que ocorrida a situação de vedação, nos termos do art. 30, , inc. II, e §1º, inc. II, da Leicaput
Complementar n.º 123, de 2006, apresentando à Administração a comprovação da exclusão ou o seu respectivo
protocolo.

5.6.2. Se o Contratado não realizar espontaneamente o requerimento de que trata o subitem anterior, caberá ao
ente público contratante comunicar o fato ao órgão fazendário competente, solicitando que o Contratado seja
excluído de ofício do Simples Nacional, nos termos do art. 29, inc. I, da Lei Complementar n.º 123, de 2006.

5.7. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas contidas, em
conformidade com o que dispõe a documentação que integra este Edital, assumindo o proponente o compromisso
de executar o objeto licitado nos seus termos, bem como de utilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e
utensílios necessários, em quantidades e qualidades adequadas à perfeita execução contratual, promovendo,
quando requerido, sua substituição.

5.8. O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentação.

5.9. Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de regência de contratações
públicas, quando participarem de licitações públicas.
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5.10. O descumprimento das regras supramencionadas por parte do contratado pode ensejar a responsabilização
 Tribunal de Contas competente e, após o devido processo legal, gerar as seguintes consequências: assinaturapelo

de prazo para a adoção das medidas necessárias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da
Constituição , e do art. 33, inc. X, da Constituição do Estado de São Paulo; ou condenação dos agentes Federal
públicos responsáveis e do contratado ao pagamento de indenização pelos prejuízos ao erário, caso verificada a
ocorrência de superfaturamento por sobrepreço na execução do Contrato.

6. Da abertura da sessão, classificação das propostas e formulação de lances

6.1. A abertura da presente licitação dar-se-á automaticamente em sessão pública, por meio de sistema eletrônico,
na data, horário e local indicados neste Edital.

6.2. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da sessão
pública.

6.3. O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o pregoeiro e os licitantes.

6.4. Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema
eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

6.5. O lance deverá ser ofertado pelo valor total do item.

6.6. Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário fixado para abertura da sessão e as
regras estabelecidas no Edital.

6.7. O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ao último por ele ofertado e registrado pelo sistema.

6.8. O intervalo mínimo de diferença de valores entre os lances, que incidirá tanto em relação aos lances
intermediários quanto em relação à proposta que cobrir a melhor oferta deverá ser de R$ 50,00 (cinquenta reais).

6.9. O licitante poderá, uma única vez, excluir seu último lance ofertado, no intervalo de quinze segundos após o
registro no sistema, na hipótese de lance inconsistente ou inexequível.

6.10. O procedimento seguirá de acordo com o modo de disputa adotado, definido no início deste Edital.

6.11. Será adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto”, segundo o qual os
licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com prorrogações.

6.11.1. A etapa de lances da sessão pública terá duração de 10 (dez) minutos e, após isso, será prorrogada
automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos últimos 2 (dois) minutos do período de duração da
sessão pública.

6.11.2. A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata a subdivisão acima, será de 2 (dois) minutos e
ocorrerá sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse período de prorrogação, inclusive no caso de
lances intermediários.

6.11.3. Não havendo novos lances na forma estabelecida nas subdivisões anteriores, a sessão pública encerrar-se-
á automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances conforme a ordem final de classificação.

6.11.4. Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em segundo lugar for de pelo
menos 5% (cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, poderá admitir o reinício da disputa aberta,
para a definição das demais colocações.

6.11.5. Após o reinício previsto na subdivisão acima, os licitantes serão convocados para apresentar lances
intermediários.

6.12. Após o término dos prazos estabelecidos nas subdivisões anteriores, o sistema ordenará e divulgará os lances
segundo a ordem crescente de valores.

6.13. Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e registrado em
primeiro lugar.
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6.14. Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, do valor do menor
lance registrado, vedada a identificação do licitante.

6.15. No caso de desconexão com o pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregão, o sistema eletrônico
poderá permanecer acessível aos licitantes para a recepção dos lances.

6.16. Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por tempo superior a 10 (dez) minutos,
a sessão pública será suspensa e reiniciada somente após decorridas 24 (vinte e quatro) horas da comunicação do
fato pelo pregoeiro aos participantes, no sítio eletrônico utilizado para divulgação.

6.17. Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

6.18. Em relação à hipótese de itens não exclusivos para participação de microempresas e empresas de pequeno
porte, uma vez encerrada a etapa de lances, será efetivada a verificação automática, junto à Receita Federal, do
porte da entidade empresarial. O sistema identificará em coluna própria as microempresas e empresas de pequeno
porte participantes, procedendo à comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior
porte, assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45, da Lei
Complementar n.º 123, de 2006.

6.18.1. Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem na
faixa de até 5% (cinco por cento) acima da melhor proposta ou melhor lance serão consideradas empatadas com a
primeira colocada.

6.18.2. A melhor classificada nos termos da subdivisão acima terá o direito de encaminhar uma última oferta para
desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados
pelo sistema, contados após a comunicação automática para tanto.

6.18.3. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou não se manifeste no
prazo estabelecido, serão convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que se
encontrem naquele intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem de classificação, para o exercício do mesmo direito,
no prazo estabelecido na subdivisão acima.

6.18.4. No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte que
se encontrem nos intervalos estabelecidos nas subdivisões anteriores, será realizado sorteio entre elas para que se
identifique aquela que primeiro poderá apresentar melhor oferta.

6.18.5. Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 44 e 45, da Lei Complementar n.º 123, de 2006,
na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º, do art. 4º, da Lei n.º
14.133, de 2021, conforme seja especificado, quando houver, no item 3.

6.19. Só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de lances), ou entre lances finais da fase
fechada do modo de disputa aberto e fechado. (se adotado esse modo de disputa no início deste Edital e no item
6.11).

6.19.1. Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate será aquele previsto no art. 60,
da Lei n.º 14.133, de 2021, nesta ordem:

6.19.1.1. disputa final, hipótese em que os licitantes empatados poderão apresentar nova proposta em ato contínuo
à classificação;

6.19.1.2. avaliação do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverão preferencialmente ser
utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigações previstos na Lei n.º 14.133, de
2021 conforme regulamento;, 

6.19.1.3. desenvolvimento pelo licitante de ações de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho,
conforme regulamento;

6.19.1.4. desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientações dos órgãos de controle.

6.19.2. Persistindo o empate, será assegurada preferência, nos termos do §1º do art. 60, da Lei n.º 14.133, de 2021,
sucessivamente, aos bens e serviços produzidos ou prestados por:

6.19.2.1. empresas estabelecidas no território do Estado de São Paulo;
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6.19.2.2. empresas brasileiras;

6.19.2.3. empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País;

6.19.2.4. empresas que comprovem a prática de mitigação, nos termos da Lei n.º 12.187, de 29 de dezembro de
2009.

6.19.3. Caso persista o empate após obedecido o disposto no e no §1º do art. 60, da Lei n.º 14.133, de 2021,caput 
o desempate ocorrerá por sorteio, a ser realizado em local, data e horário que serão divulgados por meio de
mensagem no sistema, sendo facultada a presença a todos os interessados, incluindo os demais licitantes.

6.20. Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, na hipótese de a proposta do primeiro colocado
permanecer acima do preço máximo definido para a contratação, o pregoeiro poderá negociar condições mais
vantajosas, após definido o resultado do julgamento.

6.20.1. A negociação poderá ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificação inicialmente
estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo após a negociação, for desclassificado em razão de sua proposta
permanecer acima do preço máximo definido pela Administração.

6.20.2. A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.

6.20.3. O resultado da negociação será divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos do processo licitatório.

6.20.4. O pregoeiro solicitará ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas, envie a proposta
adequada ao último lance ofertado após a negociação realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos
complementares, quando necessários à confirmação daqueles exigidos neste Edital e já apresentados.

6.20.5. É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitação fundamentada feita no chat
pelo licitante antes de findo o prazo, ou de ofício, a critério do pregoeiro, quando constatado que o prazo
estabelecido não é suficiente para o envio da documentação exigida.

6.21. Após a negociação do preço, o pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da proposta.

 

7. Da fase de julgamento

7.1. Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro verificará se o licitante provisoriamente classificado em primeiro
lugar atende às condições de participação no certame, conforme previsto no art. 14, da Lei n.º 14.133, de 2021,
legislação correlata e no item 3.6 deste Edital, especialmente quanto à existência de sanção que impeça a
participação no certame ou a futura contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

7.1.1. Sicaf;

7.1.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

7.1.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

7.1.4. Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade – CNCIAI,
do Conselho Nacional de Justiça (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

7.1.5. Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções Administrativas – e-Sanções (http://www.esancoes.sp.
gov.br);

7.1.6. Cadastro Estadual de Empresas Punidas – CEEP (http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br
); e/PesquisaCEEP.aspx

7.1.7. Relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (https://www.tce.sp.gov.br
/apenados).
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7.2. A consulta ao cadastro CNCIAI será realizada em nome da pessoa jurídica licitante e também de seu sócio
majoritário, por força do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

7.3. Caso conste na Consulta de Situação do licitante a existência de Ocorrências Impeditivas Indiretas, o pregoeiro
diligenciará para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatório de Ocorrências
Impeditivas Indiretas. (Instrução Normativa SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 29, caput, c/c Decreto Estadual n.º
67.608, de 2023)

7.3.1. A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de fornecimento similares, dentre
outros. (Instrução Normativa SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 29, §1º, c/c Decreto Estadual n.º 67.608, de 2023).

7.3.2. O licitante será convocado para manifestação previamente a uma eventual desclassificação. (Instrução
Normativa SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 29, §2º, c/c Decreto estadual n.º 67.608, de 2023).

7.3.3. Constatada a existência de sanção, o licitante será considerado inabilitado, por falta de condição de
participação.

7.4. Caso atendidas as condições de participação, prosseguirá a análise da fase de julgamento da proposta
classificada em primeiro lugar.

7.5. Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum tratamento
favorecido a microempresas e empresas de pequeno porte, o pregoeiro verificará se faz jus ao benefício, em
conformidade com os itens 3.5 e 4.5, deste Edital.

7.6. Verificadas as condições de participação e de utilização do tratamento favorecido, o pregoeiro examinará a
proposta classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao
máximo estipulado para contratação neste Edital e em seus Anexos.

7.6.1. Se a proposta vencedora for desclassificada, o pregoeiro examinará a proposta subsequente, e, assim
sucessivamente, na ordem de classificação.

7.6.2. Encerrada a fase de julgamento, caso se verifique a conformidade da proposta de que trata o item 7.6, o
pregoeiro passará à verificação da documentação de habilitação do licitante conforme disposições do item 8.

7.7. Será desclassificada a proposta vencedora que:

7.7.1. contiver vícios insanáveis;

7.7.2. não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste Edital ou em seus Anexos;

7.7.3. apresentar preços inexequíveis ou permanecer acima do preço máximo definido para a contratação;

7.7.4. não tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração;

7.7.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste Edital ou seus Anexos, desde que
insanável.

7.8. Serão considerados indício de inexequibilidade das propostas valores inferiores a 50% (cinquenta por cento) do
valor orçado pela Administração.

7.8.1. A inexequibilidade, na hipótese de que trata a subdivisão acima, só será considerada após diligência do
pregoeiro, que comprove:

7.8.1.1. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e

7.8.1.2. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

7.9. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de esclarecimentos
complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que o licitante comprove a exequibilidade da proposta.

7.10. Considerando que o custo global estimado do objeto licitado é decomposto em seus respectivos custos
unitários por meio de planilha elaborada pela Administração conforme documentação anexada a este Edital, o
licitante classificado em primeiro lugar será convocado para apresentar planilha por ele elaborada, com os
respectivos valores adequados ao valor final da sua proposta, sob pena de não aceitação da proposta. 
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7.11.1. O ajuste de que trata a subdivisão acima se limita ao saneamento de erros ou falhas que não alterem a
substância das propostas.

7.11.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de recolhimento de
impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível esse regime.

7.12 Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, poderá ser colhida a
manifestação escrita do setor requisitante ou da área especializada no objeto.

 

8. Da fase da habilitação

8.1. Os documentos que serão exigidos para fins de habilitação estão especificados no Anexo deste Edital,
consistindo na documentação necessária e suficiente para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto
da licitação, nos termos dos arts. 62 a 70, da Lei n.º 14.133, de 2021.

8.1.1. A documentação exigida para fins de habilitação jurídica, fiscal, social e trabalhista e econômico-nanceira,
poderá ser substituída pelo registro cadastral no Sicaf.

8.1.2. Nesta licitação, não haverá exigência de que o licitante ateste, sob pena de inabilitação, que conhece o local e
as condições de realização do objeto, ou que tem conhecimento pleno das condições e peculiaridades da
contratação.

8.1.3. Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o licitante for a filial,
todos os documentos deverão estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos,
e no caso daqueles documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome
da matriz.

8.2. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser apresentados em original ou por cópia.

8.3. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser substituídos por registro cadastral emitido por
órgão ou entidade pública, desde que o registro tenha sido feito em obediência ao disposto na Lei n.º 14.133, de
2021.

8.4. Será verificado se o licitante apresentou declaração de que atende aos requisitos de habilitação, e o declarante
responderá pela veracidade das informações prestadas, na forma da lei (art. 63, I, da Lei n.º 14.133, de 2021).

8.5.  se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitação, a declaração de que cumpre asSerá verificado
exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência Social, previstas em
lei e em outras normas específicas.

8.6. O licitante deverá apresentar, sob pena de desclassificação,  de que sua proposta econômicadeclaração
compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição
Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

8.7. A habilitação será verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele abrangidos.

8.7.1. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante apresentação dos
documentos originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do documento digital ou quando a
lei expressamente o exigir (Instrução Normativa SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 4º, §1º, e art. 6º, §4º, c/c Decreto
Estadual n.º 67.608, de 2023).

8.8. É de responsabilidade do licitante conferir a exatidão dos seus dados cadastrais no Sicaf e mantê-los
atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à
alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados (Instrução Normativa
SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 7º, , c/c Decreto Estadual n.º 67.608, de 2023).caput

8.8.1. A não observância do disposto na subdivisão acima poderá ensejar desclassificação no momento da
habilitação (Instrução Normativa SEGES/MPDG n.º 3, de 2018, art. 7º, parágrafo único, c/c Decreto Estadual n.º
67.608, de 2023).
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8.9. A verificação pelo pregoeiro, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores de certidões
constitui meio legal de prova, para fins de habilitação.

8.9.1. Os documentos exigidos para habilitação que não estejam contemplados no Sicaf serão enviados por meio do
sistema, em formato digital, no prazo de 2 (duas) horas, prorrogável por igual período, contado da solicitação do
pregoeiro.

8.10. A verificação no Sicaf ou a exigência dos documentos nele não contidos somente será feita em relação ao
licitante vencedor.

8.10.1. Os documentos relativos à regularidade fiscal especificados na documentação que integra este Edital como
Anexo somente serão exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas
do licitante mais bem classificado.

8.11. Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou a apresentação de
novos documentos, salvo em sede de diligência, para (Lei n.º 14.133, de 2021, art. 64):

8.11.1. complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos licitantes e desde que
necessária para apurar fatos existentes à época da abertura do certame; e

8.11.2. atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de recebimento das propostas.

8.12. Na análise dos documentos de habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a
substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em ata e acessível
a todos, atribuindo-lhes ecácia para fins de habilitação e classificação.

8.13. Na hipótese de o licitante não atender às exigências para habilitação, o pregoeiro examinará a proposta
subsequente e assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda ao
presente Edital, observado o prazo definido no item 8.9.1.

8.14. Somente serão disponibilizados para acesso público os documentos de habilitação do licitante cuja proposta
atenda ao Edital de licitação, após concluídos os procedimentos de que trata a subdivisão anterior.

8.15. A comprovação de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas, das empresas de pequeno porte e das
cooperativas que atendam ao disposto no art. 34, da Lei n.° 11.488, de 2007 (se admitida a participação de
cooperativas no item 3) somente será exigida para efeito de contratação, e não como condição para participação na
licitação, exceto na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º, do
art. 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021, conforme seja especificado, quando houver, no item 3.

8.15.1. Havendo alguma restrição no que tange à regularidade fiscal e trabalhista, o licitante habilitado nas
condições da subdivisão acima deverá comprovar sua regularização sob pena de decadência, sem prejuízo da
aplicação das sanções cabíveis, mediante a apresentação das competentes certidões negativas de débitos, ou
positivas com efeito de negativa, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, contado a partir do momento em que o licitante for
declarado vencedor do certame, prorrogável por igual período, a critério da Administração.

8.16. A disciplina da adjudicação, da homologação encontra-se no item 14, deste Edital.

9. Da ata de registro de preços

9.1. A disciplina deste item 9, não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro de
preços.

10. Da formação do cadastro de reserva

10.1. A disciplina deste item 10, não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro
de preços.
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11. Dos recursos

11.1. A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou inabilitação de licitantes, à
anulação ou revogação da licitação, observará o disposto no art. 165, da .Lei n.º 14.133, de 2021

11.2. O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura da ata.

11.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitação ou inabilitação do
licitante:

11.3.1. a intenção de recorrer deverá ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusão;

11.3.2. o prazo para a manifestação da intenção de recorrer não será inferior a 10 (dez) minutos;

11.3.3. o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação ou de lavratura da ata de
habilitação ou inabilitação;

11.4. Os recursos deverão ser encaminhados em campo próprio do sistema.

11.5. O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão recorrida, a qual poderá
reconsiderar sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar o recurso para a
autoridade superior, a qual deverá proferir sua decisão no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos
autos.

11.6. Os recursos interpostos, fora do prazo não serão conhecidos.

11.7. O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 3 (três) dias úteis,
contados da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, assegurada a vista imediata
dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses.

11.8. O recurso terá efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha decisão final da
autoridade competente.

11.9. O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de aproveitamento.

11.10. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados pelo meio eletrônico
licitacoesnmp.sap@sp.gov.br.

12. Das infrações administrativas e sanções

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante ou Contratada que, com dolo ou culpa:

12.1.1. der causa à inexecução parcial do Contrato;

12.1.2. der causa à inexecução parcial do Contrato que cause grave dano à Administração ou ao funcionamento dos
serviços públicos ou ao interesse coletivo;

12.1.3. der causa à inexecução total do Contrato;

12.1.4. deixar de entregar a documentação exigida para o certame, inclusive não entregar qualquer documento que
tenha sido solicitado pelo pregoeiro durante o certame;

12.1.5. Salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a proposta, em especial
quando:

12.1.5.1. não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação;

12.1.5.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível;

12.1.5.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva;

12.1.6. não celebrar o Contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando convocado
dentro do prazo de validade de sua proposta;
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12.1.6.1. recusar-se, sem justificativa, a formalizar a contratação no prazo e condições estabelecidos pela
Administração;

12.1.7. ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo justificado;

12.1.8. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa durante a
licitação ou a execução do contrato;

12.1.9. fraudar a licitação ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;

12.1.10. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:

12.1.10.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

12.1.10.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

12.1.11. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação;

12.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5º, da .Lei n.º 12.846, de 2013

12.2. Com fundamento na Lei n.º 14.133, de 2021, a Administração poderá, garantida a prévia defesa, aplicar aos
licitantes, adjudicatários e/ou contratado as seguintes sanções, sem prejuízo das responsabilidades civil e criminal:

12.2.1. advertência;

12.2.2. multa;

12.2.3. impedimento de licitar e contratar; e

12.2.4. declaração de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.3. Na aplicação das sanções serão considerados:

12.3.1. a natureza e a gravidade da infração cometida;

12.3.2. as peculiaridades do caso concreto;

12.3.3. as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

12.3.4. os danos que dela provierem para a Administração Pública;

12.3.5. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos
órgãos de controle.

12.4. A sanção de multa será calculada em conformidade com a documentação que integra este instrumento como
Resolução SAP-49, de 17-4.2024, e aplicada após regular processo administrativo.

12.5. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou
contratar poderão ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de multa, garantido o exercício de prévia e
ampla defesa.

12.6. Antes da aplicação da sanção de multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
úteis, contado da data de sua intimação.

12.7. A sanção de advertência será aplicada, após regular processo administrativo, ao responsável em decorrência
da infração administrativa relacionada no subitem 12.1.1, quando não se justificar a imposição de penalidade mais
grave.

12.8. A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada, após regular processo administrativo, ao
responsável em decorrência das infrações administrativas relacionadas nos subitens 12.1.2, 12.1.3, 12.1.4, 12.1.5,
12.1.6 e 12.1.7, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o responsável de licitar
ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3
(três) anos.



UASG 380206 Edital 35/2024

Câmara Nacional de Modelos de Licitações e Contratos da Consultoria-Geral da União
Modelo de Edital para Pregão Eletrônico - Atualização: maio/2023
Aprovado pela Secretaria de Gestão e Inovação

15 de 18

12.9. A sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar será aplicada, após regular processo
administrativo, ao responsável em decorrência das infrações administrativas relacionadas nos subitens 12.1.8,
12.1.9, 12.1.10, 12.1.11 e 12.1.12, bem como das infrações administrativas previstas nos subitens 12.1.2, 12.1.3,
12.1.4, 12.1.5, 12.1.6 e 12.1.7 que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a sanção de impedimento
de licitar e contratar, cuja extensão e duração observará o prazo previsto no art. 156, §5º, da .Lei n.º 14.133, de 2021

12.10. A recusa injustificada do adjudicatário em formalizar a contratação no prazo e condições estabelecidos pela
Administração, descrita no subitem 12.1.6.1, caracterizará o descumprimento total da obrigação assumida e o
sujeitará às penalidades legalmente estabelecidas (art. 90, §5º, da Lei n.º 14.133, de 2021).

12.11. A apuração de responsabilidade relacionada às sanções de impedimento de licitar e contratar e de
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de processo de responsabilização a
ser conduzido por comissão composta nos termos do art. 158, da Lei n.º 14.133, de 2021, que avaliará fatos e
circunstâncias conhecidos e intimará o licitante, o adjudicatário ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias
úteis, contado da data de sua intimação, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

12.12. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra.

12.13. Da aplicação das sanções de advertência, multa e impedimento de licitar e contratar, caberá recurso no prazo
de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art. 166, da Lei n.º 14.133, de
2021.

12.14. Da aplicação da sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, caberá pedido de
reconsideração no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art.
167, da Lei n.º 14.133, de 2021.

12.15. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que
sobrevenha decisão final da autoridade competente.

12.16. A aplicação das sanções previstas neste Edital não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação
integral dos danos causados à Administração Pública.

12.17. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante à Contratada, além da perda desse valor, a diferença será descontada da garantia
prestada, caso exigida na documentação que integra o Edital, ou, quando for o caso, será cobrada judicialmente
(art. 156, §8º, da Lei n.º 14.133, de 2021).

12.18. Os atos previstos como infrações administrativas na lei de licitações e contratos da Administração Pública
que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n.º 12.846, de 2013, serão apurados e julgados
conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida
Lei.

12.19. A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar,
encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei n.º 14.133, de 2021, ou para provocar confusão
patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus
administradores e sócios com poderes de administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo
com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o
contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia, nos termos do art. 160, do referido
diploma legal.

12.20. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção,
informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep),
instituídos no âmbito do Poder Executivo federal (art. 161, da Lei n.º 14.133, de 2021).

13. Da impugnação do edital e do pedido de esclarecimento

13.1. Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicação da Lei n.º 14.133,
, ou para solicitar esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar a impugnação ou o pedido dede 2021

esclarecimento até 3 (três) dias úteis antes da data da abertura do certame.
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13.2. A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma eletrônica, por meio do sítio:
licitacoesnmp.sap@sp.gov.br .

13.3. As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no certame.

13.3.1. A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional, e, caso ocorra, será motivada nos
autos do processo de licitação.

13.4. A decisão da impugnação ou a resposta ao pedido de esclarecimento serão divulgadas em sítio eletrônico
oficial conforme especificado no subitem subsequente, no prazo de até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia útil
anterior à data da abertura do certame.

13.4.1. As decisões das impugnações e as respostas aos pedidos de esclarecimento serão juntadas aos autos do
processo licitatório, ficarão disponíveis para consulta por qualquer interessado, e serão publicadas no sítio eletrônico
sistema no Diário Oficial do Estado – IMESP, http://www.sap.sp.gov.br/licitacoes/licitacoes-sede.html, sem informar
a identidade do responsável pela impugnação ou pelo pedido de esclarecimento.

13.5. Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do certame, exceto quando a
alteração não comprometer a formulação das propostas.

13.6. A ausência de impugnação implicará na aceitação tácita, pelo licitante, das condições previstas neste Edital e
em seus Anexos.

13.7. A ausência de pedido de esclarecimento implicará na presunção de que os interessados não tiveram dúvidas a
respeito da presente licitação, razão pela qual não serão admitidos questionamentos extemporâneos.

14. Das disposições gerais

14.1. Exaurida a fase recursal, será observado o disposto no art. 71, da Lei n.º 14.133, de 2021.

14.1.1. Constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade superior adjudicará o objeto da licitação ao
licitante vencedor e homologará o procedimento licitatório.

 14.2. A disciplina da formalização da contratação observará o disposto nas subdivisões deste item 14.2.   

14.2.1. Após a homologação da licitação, em sendo realizada a contratação, sua formalização ocorrerá mediante a
assinatura de Termo de Contrato, cuja minuta integra este Edital como Anexo II.

14.2.1.1. Se, por ocasião da formalização da contratação, algum dos documentos apresentados pelo adjudicatário
para fins de comprovação das condições de habilitação estiver com o prazo de validade expirado, a Administração
verificará a situação por meio eletrônico hábil de informações e certificará a regularidade nos autos do processo,
anexando a ele os documentos comprobatórios, salvo impossibilidade devidamente justificada.

14.2.1.2. Se não for possível atualizar os documentos referidos na subdivisão acima por meio eletrônico hábil de
informações, o adjudicatário será notificado para, no prazo de 02 (dois) dias úteis, comprovar a sua situação de
regularidade mediante a apresentação das certidões respectivas com prazos de validade em plena vigência, sob
pena de a contratação não se realizar.

14.2.1.3. Constitui condição para a celebração da contratação, bem como para a realização dos pagamentos dela
decorrentes, a inexistência de registros em nome do adjudicatário no “Cadastro Informativo dos Créditos não
Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais – CADIN ESTADUAL”. Esta condição será considerada cumprida se o
devedor comprovar que os respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do art. 8º, §§ 1º e 2º, da Lei
Estadual n.º 12.799, de 2008.

14.2.1.4. Com a finalidade de verificar se o licitante mantém as condições de participação no certame, serão
novamente consultados, previamente à celebração da contratação, os cadastros especificados no item 7.1, deste
Edital.

14.2.1.5. Constitui(em), igualmente, condição(ões) para a celebração da contratação:
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14.2.1.5.1. a apresentação do(s) documento(s) que o adjudicatário, à época do certame licitatório, houver se
comprometido a exibir por ocasião da celebração da contratação por meio de declaração específica, caso exigida na
documentação que integra este Edital como Anexo.

14.2.2. O adjudicatário terá o prazo de 5 (cinco) dias, contados a partir da data de sua convocação, para assinar o
Termo de Contrato, sob pena de decadência do direito, sem prejuízo das sanções previstas na Lei n.º 14.133, de
2021.

14.2.2.1. O contrato será assinado com a utilização de meio eletrônico, nos termos da legislação aplicável.

14.2.2.2. O prazo para assinatura previsto na subdivisão anterior poderá ser prorrogado por igual período, por
solicitação justificada do interessado e aceita pela Administração.

14.2.2.3. Será considerado celebrado o contrato, em caso de assinaturas por meio eletrônico em datas diferentes,
na data da última assinatura eletrônica das partes do termo contratual.

14.2.3. Na hipótese de o vencedor da licitação não comprovar manter as condições de habilitação e preencher as
condições de contratação consignadas neste Edital, ou não assinar o contrato, ou recusar a contratação, a
Administração, sem prejuízo da apuração do cabimento de aplicação de sanções e das demais cominações legais
cabíveis a esse licitante, poderá convocar os licitantes remanescentes, respeitada a ordem de classificação, para a
celebração do contrato em conformidade com o procedimento e as condições estabelecidas no art. 90, da Lei n.º
14.133, de 2021.

14.2.4. Será facultada à Administração a convocação dos demais licitantes classificados para a contratação de
remanescente em consequência de rescisão de contrato celebrado com fundamento nesta licitação, observados os
critérios estabelecidos no §7,º do art. 90, da Lei n,º 14.133, de 2021.    

14.3. Será divulgada ata da sessão pública no sistema eletrônico.

14.4. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na
data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o 1º (primeiro) dia útil subsequente, no mesmo
horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação em contrário, pelo pregoeiro.

14.5. Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o horário de Brasília
- DF.

14.6. A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação.

14.7. As normas disciplinadoras da licitação serão interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os
interessados, desde que não comprometam o interesse público, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança
da contratação.

14.8. Os casos omissos serão solucionados pelo pregoeiro.

14.9. Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração
não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do
processo licitatório.

14.10. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do início e incluir-se-á
o do vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administração.

14.11. No julgamento das propostas e da habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a
substância das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em
ata e acessível a todos, atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de habilitação e classificação.

14.11.1. As falhas passíveis de saneamento na documentação apresentada pelo licitante são aquelas cujo conteúdo
retrate situação fática ou jurídica já existente na data da abertura da sessão pública deste Pregão.

14.11.2. O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do licitante, desde
que seja possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da isonomia e do interesse público, nos termos
do inciso III, do art. 12, da Lei n.º 14.133, de 2021.
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14.12. Caso seja vencedor da licitação, o licitante a ser contratado estará sujeito à assinatura de Termo de Ciência e
de Notificação, quando prevista a sua apresentação em ato normativo editado pelo Tribunal de Contas do Estado de
São Paulo, conforme a disciplina aplicável.

14.13. O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP),
Diário Oficial do Estado de São Paulo – IMESP e no sítio eletrônico da Secretaria da Administração Penitenciária de
São Paulo - http://www.sap.sp.gov.br/licitacoes/licitacoes-sede.html .

14.14. Para dirimir quaisquer questões decorrentes da licitação, não resolvidas na esfera administrativa, será
competente o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo.

14.15. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos:

14.15.1. ANEXO I - Termo de Referência;

14.15.1.1. ANEXO I.1 – Estudo Técnico Preliminar;

14.15.2. ANEXO II – Minuta de Termo de Contrato;

14.15.3. ANEXO III – Resolução SAP n.º 49, de 17-4-2024;

14.15.4. ANEXO IV – Modelo referente a planilha de proposta;

14.15.5. ANEXO V – Modelo de Declaração.

 

15. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

RAQUEL SOARES FARIAS DOS SANTOS
Autoridade competente

 Assinou eletronicamente em 03/12/2024 às 14:07:52.

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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Lista de Anexos
Atenção: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo são anexados 
diretamente a este documento.

Anexo I - ANEXOS I II III IV V.pdf (3.56 MB)
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�FwFwFw�xO�M̀cJ�UH�HlHLPd̀a�UNlHK̂vLMǸ�HLPKH�̀�UHcMKNmyJ�UJ�NPHO�UJ�M̀PpaĴJ�UJ�cNcPHÒ �ZJO_K̀cŵJlwzK�H�̀cUNc_JcNm{Hc�UHcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸG�_KHl̀aHMHO�̀c�UNc_JcNm{Hc�UHcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸwFwFwQw�xcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸ�IJN�HàzJK̀UJ�HO�MJLIJKONÙUH�MJO�J�]HMKHPJ�xcP̀Ud̀a�Lw}�rtwFtqG�UH�FF�UHUHiHOzKJ�UH�QRQswFwFwsw�~�Jz�HPJ�UHcP̀�MJLPK̀P̀myJ�LyJ�cH�HLhd̀UK̀�MJOJ�zHO�UH�ad�JG�JzcHKl̀LUJ�J�UNc_JcPJ�LJ�̀KPN̂J�QRG�Ù��HN�Lw}�FfwFssG�UH�QRQF�H�LJ�]HMKHPJ�xcP̀Ud̀a�Lw}�ruw�tqG�UH�Qu�UH�cHPHOzKJ�UH�QRQsw~c�cHKlNmJc�Jz�HPJ�UHcP̀�MJLPK̀P̀myJ�cyJ�M̀K̀MPHKNìUJc�MJOJ�MJOdOG�MJLIJKOH��dcPNINM̀PNl̀�MJLcP̀LPH�UJFwQw�xcPdUJ�|�MLNMJ�nKHaNONL̀KG�HàzJK̀UJ�LJc�PHKOJc�UJ�]HMKHPJ�HcP̀Ud̀a�L}�rtwRFuG�UH�FF�UH�JdPdzKJ�UH�QRQswFwsw�~�_K̀iJ�UH�lN̂vLMǸ�Ù�MJLPK̀P̀myJ���UH�sR�gPKNLP̀j�OHcHcG�MJLP̀UJc�̀�_̀KPNK�Ù�_JKP̀zNaNÙUH�Ùc�aNLb̀cG_KJKKĴplHa�_JK�̀P��FR�gUHij�̀LJc�G�L̀�IJKÒ �UJc�̀KPN̂Jc�FRr�H�FRu�Ù��HN�L��FfwFssG�UH�QRQFw~�MJLPK̀PJ�HcP̀zHaHMH�̀�UNcMN_aNL̀�hdH�cHKp�̀_aNM̀Ù�HO�KHàmyJ���lN̂vLMǸ�Ù�MJLPK̀P̀myJwFwfw���������������Fwqw�~�ZJLPK̀P̀UJ�LyJ�_JUHKp�cdzMJLPK̀P̀KG�MHUHK�Jd�PK̀LcIHKNKG�PJP̀a�Jd�_̀KMǸaOHLPHG�J�Jz�HPJ�MJLPK̀Pd̀aw	����������������������
�������������������QwFw�[�IdLÙOHLP̀myJ�Ù�MJLPK̀P̀myJ�H�UH�cHdc�hd̀LPNP̀PNlJc�HLMJLPK̀ecH�_JKOHLJKNìÙ�HO�P�_NMJ�Hc_HMoINMJ�UJxcPdUJ�|�MLNMJ�nKHaNONL̀KG�̀_vLUNMH�UHcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸw~�Jz�HPJ�Ù�MJLPK̀P̀myJ�HcPp�_KHlNcPJ�LJ�nàLJ�UH�ZJLPK̀P̀m{Hc�[Ld̀a�QRQqG�LJc�PHKOJc�UJ�]HMKHPJ�HcP̀Ud̀aQwQw��L}�ruwrt�G�UH�s�UH�Ò NJ�UH�QRQsG�MJLIJKOH�MJLcP̀�Ùc�NLIJKÒ m{Hc�zpcNM̀c�UHcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸw�������
�����������������������������[�UHcMKNmyJ�Ù�cJadmyJ�MJOJ�dO�PJUJ�HLMJLPK̀ecH�_JKOHLJKNìÙ�HO�P�_NMJ�Hc_HMoINMJ�UJ�xcPdUJ�|�MLNMJ������nKHaNONL̀KG�̀_vLUNMH�UHcPH�|HKOJ�UH�\HIHKvLMǸw����������� �¡¢�£��¢��¤¢£��¢�¥�¢�¢ �¦£��¢§
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FG�HI�JKFLFMFI�MNONPQR�INP�STSLSUFMFI�MNVUPR�MR�UNPPSUWPSR�VFJSRVFTX�INL�JRYPFVZF�MRI�LSV[URI�[USTS\FMRIXSVMN]NVMNVUN�MF�R]NPFMRPFX�MF�̂PNF�MN�_ǸSIUPR�abbbGX�MF�̂PNF�MF�PNFTS\FZQR�MFI�TS̀FZcNI�N�MF�d[FVUSMFMN�MNJKFLFMFIe H]FPNTKRIYG�fI�NghijgSL�kFPMlI�N� �d[N�INPQR�mRPVNJSMRI�NL�PǸSLN�MN�JRLRMFURX�MNONPQR�INP�VRORIX�JRLSMNVUSmSJFMRP�MF�TSVKF�j[I[nPSRX�NIUFP�NL�MSI]RVSYSTSMFMN�MN�ONVMF�FRI�JRVI[LSMRPNI�NL�̀NPFTX�VF�MFUF�MFJRVUPFUFZQR�N�NL�NONVU[FSI�I[YIUSU[SZcNIoJG�H�kfpq_HqHbH�MNONPn�MSI]RVSYSTS\FP�ISUNj]PR̀PFLF�FR�rNIURP�MF�kRVUPFUFVUNX�]FPF�̀NIUQR�MFI�TSVKFIUNTNmsVSJFIX�FJNIItONT�FUPFOuI�MN�VFOǸFMRP�MN�hVUNPVNUX�JRL�[IR�MN�INVKF�MN�FJNIIR�]FPF�F�JRVUPFUFVUN�JRL�FIIǸ[SVUNI�m[VJSRVFTSMFMNIvJewe�gRTSJSUFZQR�MN�YTRd[NSR�N�MNIYTRd[NSR�MN�US]RI�MN�TS̀FZcNI�N�INPOSZRI�MN�JFMF�TSVKFX�JRL�]PF\R�MNFUNVMSLNVUR�LnxSLR�MN�yz�KRPFIoJewewe�H�UNJVRTR̀SF�F�INP�FMRUFMF�]FPF�FI�NIUFZcNI�LWONSI�MNONPn�INP�R�rgi�arTRYFT�g{IUNL�mRP�iRYSTNkRLL[VSJFUSRVIGX�R[�|g}H�a|S̀K�g]NNM�}FJ~NU�HJJNIIGX�R[�I[]NPSRPX�MNONVMR�F�JRVUPFUFMF�LFVUNP�F�LFSRPUPFVILSIIQR�]RIItONT�VFI�TRJFTSMFMNI�d[N�VQR�UNL�F�JRYNPU[PF��ro�����������������������������������������Mewe��k�w���TS̀FZQR�mNSUF�MN�LWONT�]FPF�mSxR�MF�LNILF�JSMFMN�R[�NVUPN�JSMFMNI�MR�LNILR�bbboMewewe��k�w���TS̀FZQR�mNSUF�MN�LWONT�]FPF�LWONT�MF�LNILF�R]NPFMRPFX�MN�LNILR�bbb�N�d[N�VQR�]NPUNVZF�FR�}TFVRkRP]RPFUSORoMeweye��k�w���TS̀FZQR�mNSUF�MN�LWONT�]FPF�LWONT�MN�R[UPF�R]NPFMRPFX�MN�LNILR�bbboMewe�e��k�w���iWONT����SxRX�NL�_RFLSV̀oMeweze��k�w���iWONT���iWONT�NL�R[UPF�nPNF�NL�_RFLSV̀oMewe�e��k�w���iWONT���iWONTX�MN�R[UPF�R]NPFMRPF�NL�_RFLSV̀oMewe�e�Hb�w���HMSJSRVFT�MN�MNITRJFLNVUR�MN�JKFLFMFI�MNVUPR�MR��IUFMRoMewe�e�Hb�y���HMSJSRVFT�MN�MNITRJFLNVUR�MN�JKFLFMFI�mRPF�MR��IUFMRoMewe�e�bg��w���PNJNYSLNVUR�MN�TS̀FZQR�MNVUPR�MR��IUFMRX�VF�nPNF�MN�JRYNPU[PF�MN�R]NPFMRPFX�NL�JSMFMN�JRL�bbbMSmNPNVUNoMewe�e�bg��y���PNJNYSLNVUR�MN�TS̀FZcNI�NL�R[UPR��IUFMRoMewew�e�gig���iNVIF̀NVI�NVOSFMFI�OSF�JNT[TFPoMewewwe��k�y���iWONT����SxRoMewewye��k�y���iWONT���iWONT�MF�LNILF�R]NPFMRPFoMewew�e��k�y���iWONT���iWONT�]FPF�R[UPF�R]NPFMRPFoMewewze��k�����iWONT����SxRoMewew�e��k�����iWONT���iWONT�MF�LNILF�R]NPFMRPFoMewew�e��k�����iWONT���iWONT�]FPF�R[UPF�R]NPFMRPFoMewew�e�HJNIIR���SVUNPVNU�JRL�mPFVd[SF�LtVSLF�MN�y��r��]FPF�R�rP[]R�woMewew�e�HJNIIR���SVUNPVNU�JRL�mPFVd[SF�LtVSLF�MN�w��r��]FPF�R�rP[]R�yo ¡ ¡�¢£¤¥¦¥§̈ £���e�ewe�HbhkhfpH��}f_�k|HiHbH���Hbv�OFTRP�mSxR�JRYPFMR�]NTF�}PNIUFMRPF�MN�gi}X�]RP�JKFLFMF�PNJNYSMF�R[RPS̀SVFMFX�d[FVMR�R�©I[nPSR�NIUSONP�TRJFTS\FMR�mRPF�MN�I[F�̂PNF�MN�iRYSTSMFMNo
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GHGHIH�JKLM�NL�OPQLKRSKMT�UVWX�YWZYVU[\]X�Ŵ �_̀W�̀ X̂�LabXcdZ�efgWh�iZjW�aWV�XbWkj\jX�iWhZ�W_̀\iX̂ WkbZVUj\Z�jW�̀̂ X�LabXcdZ�KUj\Z�QXaW�jZ�lemnGHGHGH�JKLM�NL�ePQopoNMNLT�UVWX�YWZYVU[\]X�jW[\k\jX�kZ�mhXkZ�jW�lWVg\cZq�]̀rZa�h\̂\bWa�kdZ�iZjŴ �aWV�\k[WV\ZVWaXZ�jW�̀̂ X�JVWX�jW�KWY\abVZq�_̀W�aWVgW�jW�VW[WVsk]\X�iXVX�]ZtVXkcX�jZ�MNnGHGHuH�JKLM�NL�mKLlRMvwPT�UVWX�YWZYVU[\]Xq�]Ẑ iZabX�iZV�̀ �̂]Zkr̀kbZ�jW�JVWXa�jW�KWY\abVZq�jWh\̂\bXjX�kZRWV̂Z�jW�M̀bZV\xXcdZq�kX�_̀Xh�X�mVWabXjZVX�jW�lem�WabU�X̀bZV\xXjX�X�WyihZVXV�Z�aWVg\cZnGHGHzH�JKLM�NL�KL{olRKP�|�MKT�UVWX�YWZYVU[\]X�]Zkb}k̀Xq�jW[\k\jX�iWhX�MkXbWhq�ZkjW�~�iVWabXjZ�Z�lemq�bWkjZ�ZŴâ Z�h\̂\bW�YWZYVU[\]Z�jW�̀̂ X�JVWX�jW�RXV\[XcdZq�ZkjW�X�LabXcdZ�efgWh�jZ�lem�~�VWY\abVXjXnGHGH�H�JKLM�NL�lLK�ovP�NM�mKLlRMNPKMT�]Zkr̀kbZ�jW�JVWXa�jW�OZtWVb̀VX�jW�̀̂ X�̂Wâ X�mVWabXjZVX�jW�lemnGHGH�H�JKLM�NL�RMKo�MvwP�|�MRT�UVWX�WaiW]}[\]Xq�YWZYVX[\]X̂ WkbW�]Zkb}k̀Xq�[ZV̂XjX�iZV�̀ �̂]Zkr̀kbZ�jW^̀ k\]}i\Zaq�XYV̀iXjZa�aWỲkjZ�]V\b~V\Za�af]\Z�YWZW]Zk�̂ \]Zaq�W�]Zkb\jZa�Ŵ �̀ X̂�̂Wâ X�Sk\jXjW�jX��WjWVXcdZqb̀\h\xXjX�]Ẑ Z�tXaW�iXVX�X�jW[\k\cdZ�jW�a\abŴ Xa�jW�bXV\[XcdZnGHGH�H�Olm���Ofj\YZ�jW�lWhWcdZ�jX�mVWabXjZVX�|�k�̂ WVZ�jW�jZ\a�j}Y\bZa�̀b\h\xXjZ�iWhZ�Xaa\kXkbW�jZ�lWVg\cZRWhW[�k\]Z�iXVX�aWhW]\ZkXV�X�ZiWVXjZVX�Ŵ �]�X̂ XjXa�jW�hZkYX�j\ab�k]\XHGHGH�H�pN���pP�{M�NolR��OoM�|�O�X̂ XjX�ZV\Y\kXjX�kZ�lemq�W�jWab\kXjX�X�Ofj\YZ�jW�M]WaaZ�XaaZ]\XjZ���UVWXYWZYVU[\]X�WybWVkX���JVWX�jW�KWY\abVZ�jW�ZV\YŴ �jX�]�X̂ XjXHGHGH��H�KPMeo�{�|�NWa\YkX�X�]XiX]\jXjW�jW�̀ �̂̀àUV\Z�jW�̀ X̂�VWjW�iXVX�ZtbWV�]ZkW]b\g\jXjW�Ŵ �UVWXa�[ZVX�jXhZ]Xh\jXjW�YWZYVU[\]X�ZkjW�WabU�VWY\abVXjZHGHGH��H�Wl\̂�loe�OMKN�|�efj̀hZ�jW�ojWkb\[\]XcdZ�jZ�Maa\kXkbW�|�O\V]̀\bZ�\̂iVWaaZ�jZ�b\iZ�â XVb�]XVj�̀b\h\xXjZ�iXVX\jWkb\[\]XVq�]ZkbVZhXV�W�XV̂XxWkXV�jXjZa�jW�bWhW[ZkWa�]Wh̀hXVWaq�̀aXkjZ�K|Soe��KŴ ZgXthW�SaWV�ojWkb\[\]XthWeZj̀hW�HGHGH�IH�leL���lWVg\cZ�efgWh�LaiW]\Xh\xXjZGHGH�GH�lem���lWVg\cZ�efgWh�mWaaZXhHGHGH�uH�lR�O���lWVg\cZ�RWhW[�k\]Z��\yZ�OẐ b̀XjZnGHGH�zH��XhZV�jW�OẐ k̀\]XcdZ������O�T�O�X̂ XjX�hZ]Xh�[W\bX�jW�̀ �̂bWhW[ZkW�[\yZ�iXVX�̂fgWhq�jW�̀ �̂̂fgWh�iXVX�[\yZqZ̀�X\kjXq�jW�̀̂ �̂fgWh�iXVX�Z̀bVZ�̂fgWhHGHGH��H��XhZV�jW�OẐ k̀\]XcdZ�I����OIT�O�X̂ XjX�jW�hZkYX�j\ab�k]\Xq�[W\bX�jW�̀ �̂[\yZ�iXVX�̂fgWhq�jW�̀ �̂̂fgWh�iXVX[\yZq�Z̀�X\kjXq�jW�̀ �̂̂fgWh�iXVX�Z̀bVZ�̂fgWh�]Ẑ �]fj\YZa�jW�UVWXa�j\[WVWkbWaH�P��OI�~�]XVX]bWV\xXjZ�aW�Z�iV\̂W\VZj}Y\bZ�jZ�NNN�jZa�jZ\a�bWhW[ZkWa�[ZV�\ỲXhq�W�Z�aWỲkjZ�j\[WVWkbWHGHGH��H��XhZV�jW�OẐ k̀\]XcdZ�G����OGT��O�X̂ XjX�jW�hZkYX�j\ab�k]\Xq�[W\bX�jW�̀ �̂[\yZ�iXVX�̂fgWhq�jW�̀ �̂̂fgWhiXVX�[\yZq�Z̀�X\kjXq�jW�̀ �̂̂fgWh�iXVX�Z̀bVZ�̂fgWh�]Ẑ �]fj\YZa�jW�UVWXa�j\[WVWkbWaH�P��OG�~�]XVX]bWV\xXjZ�aW�ZiV\̂W\VZ�j}Y\bZ�jZ�NNN�jZa�jZ\a�bWhW[ZkWa�[ZV�j\[WVWkbWH�������������������������� ¡���������¢�� £¤¥¦§¦̈©§�ª£«¬¦§­GHuH�H�H�mVWabXcdZ�jZ�lWVg\cZ�efgWh�mWaaZXh��lem�q�VWỲhX̂ WkbXjZ�iWhX�M�MRLpq�̀b\h\xXkjZ�bW]kZhZY\Xj\Y\bXhq�̂Wj\XkbW�Z�[ZVkW]\̂WkbZ�jW�XiXVWh�Za�bWhW[�k\]Za�̂fgW\aq�aZt�X�[ZV̂X�jW�]Ẑ ZjXbZq�kXa�_̀Xkb\jXjWaiVWg\abXa�kZ�\bŴ ���jWabW�RWV̂Z�jW�KW[WVsk]\Xq�]Ẑ �̀̂ X�h\k�X�iXVX�]XjX�XiXVWh�ZHGHuH�HIH�Ma�]�X̂ XjXa�hZ]X\a�WkbVW�Za�bWV̂\kX\a�̂ fgW\a�Xj_̀\V\jZa�iWhX�OP�RKMRM�RLq�]XjXabVXjXa�kZŴâ Z�O�m®q�jWgWVdZ�aWV�YVXb̀\bXa�iXVX�̀b\h\xXcdZ�jWkbVZ�jX�UVWX�jW�]ZtWVb̀VX�jX�OP�RKMRMNM��̂Wâ ZNNN�q�\kjWiWkjWkbŴ WkbW�jX�_̀Xkb\jXjW�jW�]�X̂ XjXa�VWXh\xXjXaq�]Ẑ Z�ihXkZ�]ZViZVXb\gZ�jXOP�RKMRM�RLq�kZ�[ZV̂XbZ�jW�]Ẑ k̀\]XcdZ�\kbVXYV̀iZHGHuH�HGH�M�OP�RKMRM�RL�iZjWVU�aZh\]\bXV���OP�RKMRMNM�X�[X]\h\jXjW�jW�iZVbXt\h\jXjW�k̀ ~̂V\]XqjWgWkjZ�WabX�̂ XkbWV�Za�k�̂ WVZa�W�Z̀�X�a��[X\yX�a��jW�k̀ ŴVXcdZ�̀b\h\xXjZa�iWhX�OP�RKMRM�RLq�aŴ�k̀a�iXVX�X�̂Wâ Xq�W�\kjWiWkjWkbŴ WkbW�jX�ZiWVXjZVX�jZ�aWVg\cZ�X�_̀Xh�WabWrX�Xb̀XĥWkbW�g\k]̀hXjXH
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FGHGIGHG�J�KLMNOJNJPJ�QRSRTU�VWXXYZT�[W\]Ẑ_Z̀ZQ̂QR�QR�[W_RTaYT̂�V̂T̂�̂aR\QZbR\aW�QRc�\W�bd\ZbWc�efgQWX�bY\Z[dVZWX�QW�hXâQW�QR�ijW�k̂ ỲWG�l�W_TZm̂anTZW�W�̂aR\QZbR\aW�Rb�oT̂Xd̀Ẑ�R�Rb�aWQ̂X�̂X�[̂VZâZXRXâQŶZX�_T̂XZ̀RZT̂XGFGHGIGpG�NWQ̂X�̂X�̀Z\q̂X�[W\aT̂âQ̂Xc�V̂T̂�rŶ r̀YRT�[̂aRmWTẐ�QR�XRTSZsWc�QRSRTjW�XRT�ZXR\âX�QR�ât̂X�QR�âZŜsjW�WY�q̂_Z̀ZâsjWGuvwvxv�yz{|}~}��~��~�z���}��~����}��~����������|������FGHG�GIG�iRTSZsW�QR�aR̀R]W\Ẑ�bnSR̀�QR�SW��R�Q̂QWXc�V̂T̂�YXW�Rb�̂V̂TR̀qWX�QW�aZVW�Xb̂ TaVqW\Rc�YaZ̀Z�̂\QW�̂aR[\ẀWmẐ�QZmZầ� c�W\QR�qWYSRT�QZXVW\Z_Z̀ZQ̂QR�Q̂�TRQRc�[Wb�̂[RXXW�Z̀ZbZâQW����\aRT\Ra�Rb�Nh�p��WY�XYVRTZWT_̂\Q̂�̀̂Tm̂c�QR\aTW�QW�V̂[WaR�QR�Q̂QWX�RXâ_R̀R[ZQW�VR̀̂ �KLMNOJNJMNhc�XRb�[W_T̂\ŝ�̂QZ[ZW\̂ �̀QR�VTWSRQWT�QR[̂RXXWG�k̂ T̂�̂X�QRb̂ ZX�TRmZ�RX�Rb�rYR�̂�aR[\ẀWmẐ�QZmZâ�̀V̂T̂�̂�TRQR��Nh�p��\jW�RXaZSRT�QZXVW\dSR̀c�XRTjW[̂RZaUSRZX�̂X�aR[\ẀWmẐX��i���kOi�hP�h�R�F���ikJGFGHG�G�G�L�XRTSZsW�QR�aR̀R]W\Ẑ�bnSR̀�VRXXŴ �̀�i�k��[W\aT̂âQW�QRSRTU�QZXVW\Z_Z̀Z�̂T�̂X�XRmYZ\aRX�]̂[Z̀ZQ̂QRX�FGHG�G�GIG��QR\aZ]Z[̂QWT�QR�[q̂b̂ Q̂Xc�aT̂\X]RT�\[Ẑ�aRbVWTUTẐ�QR�[q̂b̂ Q̂X��XZm̂�bR�c�[W\]RT�\[Ẑ�R[q̂b̂ Q̂�Rb�RXVRT̂�FGHG�G�G�G�òWrYRZW�QW�XRTSZsW�Rb�[̂XW�QR�VRTQ̂c�]YTaW�WY�TWY_W�FGHG�G�GFG�kRTbZaZT�̂�Z\Xầ ŝjW�QR�̂V̀Z[̂sjW��Jkk��QR�bR\X̂mRTẐ�V̂T̂�aTW[̂�QR�R�b̂ Z̀X�[WTVWT̂aZSWX�[WbR\aTRm̂�m̂T̂\aZQ̂�R�XZmZ̀WX̂c�QZXVW\Z_Z̀Z�̂\QWc�\W�bd\ZbWc�̂X�XRmYZ\aRX�]RTT̂bR\âX�FGHG�G�GFGIG�K̂ R̀\QUTZW�FGHG�G�GFG�G�K̂ aÙWmW�QR�R\QRTRsWX�FGHG�G�GFGFG�JmR\Q̂�QR�[WbVTWbZXXWX�FGHG�G�GFGHG�KW\]ZTb̂ sjW�QR�TR[R_ZbR\aW�QR�Yb̂ �bR\X̂mRb�VR̀W�QRXaZ\̂aUTZW�FGHG�G�GFGpG��R\X̂mRb�QR�TRXVWXâ�̂YaWbUaZ[̂�FGHG�G�GFG�G�JTb̂ �R\̂bR\aW�QR�bR\X̂mR\X�FGHG�GFG�LX�̂V̀Z[̂aZSWX�QR�R�b̂ Z̀�[WTVWT̂aZSW�XRTjW�qWXVRQ̂QWX�Rb�XRTSZQWTRX�Q̂�KLMNOJNJMNhc�rYR�XR�b̂ \aRTU[WbW�TRXVW\XUSR̀�VR̀̂ �mRXajW�QRXaR�XRTSZsWc�QZXVW\Z_Z̀Z�̂\QW�aWQ̂�̂�Z\]T̂RXaTYaYT̂�QR�N��QR�[W\RtjW�Rb[WbV̂aZ_Z̀ZQ̂QR�[Wb�W�XRTSZsW�QR�bR\X̂mRTẐ�TRrYRTZQWc�W�rŶ �̀QRSR�XRT�[WbV̂adSR̀�[Wb�WX�XZXaRb̂ X��i�ht[q̂\mRR��WaYX�PWbZ\WGFGHG�GHG�L�XRTSZsW�QR�R�b Ẑ̀�QRSRTU�XRT�[WbV̂adSR̀�[Wb�W�SẀYbR�QR�RXâs�RX�bnSRZX�VTRSZXaW�V̂T̂�̂KLMNOJNJMNhc�bR\[ZW\̂QW�\W�ZaRb�I�QRXaR�NRTbW�QR�OR]RT�\[ẐGFGHG�GpG�PRSRTU�aRT�[̂V̂[ZQ̂QR�QR�̂[RXX̂T�R�b̂ Z̀�[WTVWT̂aZSW�R�V̂TaZ[Ỳ̂ Tc�̂aT̂S�X�QR�̂[RXXW����\aRT\Ra�Rb�_̂\Q̂`̂Tm̂GFGHG�G�G�J�TR̂ Z̀�̂sjW�QR�[q̂b̂ Q̂X�R\aTR�WX�aRTbZ\̂ZX�VRTaR\[R\aRX�̂W�V̀̂ \W�[WTVWT̂aZSW�QW��̂ _Z\RaR�Q̂�iR[TRâTẐQ̂�JQbZ\ZXaT̂sjW�kR\ZaR\[ẐTẐ�\jW�XW]TRTU�_̀WrYRZWc�Z\QRVR\QR\aRbR\aR�QW�PPP�QR\aTW�QW�hXâQW�QR�ijW�k̂ ỲWW\QR�WX�aRTbZ\̂ZX�RXaZSRTRbc�̂X�̀Zm̂s�RX�Z\aT̂mTYVW�QRSRTjW�aRT�[YXaW��RTWGuvwvuv�yz{|}~}��~��~�z���}��~����}��~����������|�����xFGHGFGIG�iRTSZsW�QR�aR̀R]W\Ẑ�bnSR̀�QR�SW��R�Q̂QWXc�V̂T̂�YXW�Rb�̂V̂TR̀qWX�QW�aZVW�Xb̂ TaVqW\Rc�YaZ̀Z�̂\QW�̂aR[\ẀWmẐ�QZmZầ��Nh�p��WY�XYVRTZWTc�W\QR�qWYSRT�QZXVW\Z_Z̀ZQ̂QR�Q̂�TRQRc�[Wb�̂[RXXW�Z̀ZbZâQW����\aRT\Ra�Rb_̂\Q̂�̀̂Tm̂c�QR\aTW�QW�V̂[WaR�QR�Q̂QWX�RXâ_R̀R[ZQW�VR̀̂ �KLMNOJNJMNhc�XRb�[W_T̂\ŝ�̂QZ[ZW\̂ �̀QR�VTWSRQWT�QR[̂RXXWG�k̂ T̂�̂X�QRb̂ ZX�TRmZ�RX�Rb�rYR�̂�aR[\ẀWmẐ�QZmZâ�̀V̂T̂�̂�TRQR��Nh�p��\jW�RXaZSRT�QZXVW\dSR̀c�XRTjW[̂RZaUSRZX�̂X�aR[\ẀWmẐX��i���kOi�hP�h�R�F���ikJGFGHGFG�G�L�XRTSZsW�QR�aR̀R]W\Ẑ�bnSR̀�VRXXŴ �̀�i�k��̂�XRT�[W\aT̂âQW�Z\[̀YZ�[q̂b̂ Q̂X�̀W[̂ZX�R�QR�̀W\m̂�QZXa \[Ẑ\̂[ZW\̂ c̀�R�QRSRTU�QZXVW\Z_Z̀Z�̂Tc�\W�bd\ZbWc�̂X�XRmYZ\aRX�]̂[Z̀ZQ̂QRX�FGHGFG�GIG��QR\aZ]Z[̂QWT�QR�[q̂b̂ Q̂Xc�aT̂\X]RT�\[Ẑ�aRbVWTUTẐ�QR�[q̂b̂ Q̂X��XZm̂�bR�c�[W\]RT�\[Ẑ�R[q̂b̂ Q̂�Rb�RXVRT̂�
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GHIHGHJHJH�KLMNOPQM�RM�SPTUQVM�PW�XYSM�RP�ZPTRY[�\OT]M�MO�TMÔM_GHIHGHJHGH�̀PTWQ]QT�Y�QaS]YLYVbM�RP�YZLQXYVbM�cd̀ è�RP�WPaSYfPTQY�ZYTY�]TMXY�RP�PgWYQLS�XMTZMTY]QUMS�XMWPa]TPfY�fYTYa]QRY�P�SQfQLMSY[�RQSZMaQ̂QLQhYaRM[�aM�WiaQWM[�YS�SPfOQa]PS�\PTTYWPa]YSjGHIHGHJHGHkH�lYLPaRmTQM_GHIHGHJHGHJH�lY]mLMfM�RP�PaRPTPVMS_GHIHGHJHGHGH�dfPaRY�RP�XMWZTMWQSSMS_GHIHGHJHGHIH�lMa\QTWYVbM�RP�TPXP̂QWPa]M�RP�OWY�WPaSYfPW�ZPLM�RPS]QaY]mTQM_GHIHGHJHGHnH�oPaSYfPW�RP�TPSZMS]Y�YO]MWm]QXY_GHIHGHJHGHpH�dTWYhPaYWPa]M�RP�WPaSYfPaS_GHIHGHGH��qS�YZLQXY]QUMS�RP�PgWYQL�XMTZMTY]QUM�SPTbM�rMSZPRYRMS�PW�SPTUQRMTPS�RY�lqstudtdstv[�NOPSPWYa]PTm� �XMWM�TPSZMaSmUPL�ZPLY�fPS]bM�RPS]P�SPTUQVM[�RQSZMaQ̂QLQhYaRM�]MRY�Y�Qa\TYPS]TO]OTY�RP�tw�RP�XMaPxbM�PWXMWZY]Q̂QLQRYRP�XMW�M�SPTUQVM�RP�WPaSYfPTQY�TPNOPTQRM[�M�NOYL�RPUP�SPT�XMWZY]iUPL�XMW�MS�SQS]PWYS�oygvxXrYafPP�zM]OSg{MWQaMHGHIHGHIH�q�SPTUQVM�RP�PgWYQL�RPUPTm�SPT�XMWZY]iUPL�XMW�M�UMLOWP�RP�PS]YV|PS�W}UPQS�ZTPUQS]M�ZYTY�Ylqstudtdstv[�WPaXQMaYRM�aM�Q]PW�k�RPS]P�tPTWM�RP�uP\PT~aXQYHGHIHGHnH�{PUPTm�]PT�XYZYXQRYRP�RP�YXPSSYT�PgWYQL�XMTZMTY]QUM�P�ZYT]QXOLYT[�Y]TYU�S�RP�YXPSSM���wa]PTaP]�PW�̂YaRYLYTfYHGHIHGHpH�dS�PS]YV|PS�W}UPQS�ZPT]PaXPa]PS�Y�PS]P�fTOZM�RPUPTbM�PS]YT�̂LMNOPYRYS�ZYTY�TMYWQaf�Qa]PTaYXQMaYLHGHIHGH�H�d�TPYLQhYVbM�RP�XrYWYRYS�Pa]TP�MS�]PTWQaYQS�ZPT]PaXPa]PS�YM�ZLYaM�XMTZMTY]QUM�RM��ŶQaP]P�RY�yPXTP]YTQYRY�dRWQaQS]TYVbM�̀PaQ]PaXQYTQY[�abM�SM\TPTbM�̂LMNOPQM[�QaRPZPaRPa]PWPa]P�RM�{{{�RPa]TM�RM�vS]YRM�RP�ybM�̀YOLMMaRP�MS�]PTWQaYQS�PS]QUPTPW[�YS�LQfYV|PS�Qa]TYfTOZM�RPUPTbM�]PT�XOS]M�hPTMH���������������������������������������GHnHkH�̀YTY�XYRY�OWY�RYS�PS]YV|PS�W}UPQS�Y�SPTPW�\MTaPXQRYS[�QaXLOSQUP�YS�PS]YV|PS�SM̂TPSSYLPa]PS[�RPUPTbM�SPT\MTaPXQRMS�]MRMS�MS�YXPSS}TQMS�aPXPSSmTQMS�ZYTY�MZPTYVbM�QaRQXYRMS�ZPLM�\ŶTQXYa]P[�XMW�YS�XYTYX]PTiS]QXYSRPSXTQ]YS�ŶYQxM[�MO�SOZPTQMTH������������������GHnHJHkH�qS�YZYTPLrMS�XPLOLYTPS�Y�SPTPW�RQSZMaQ̂QLQhYRMS�ZYTY�M��TOZM�k�RPUPTbM�SPT�RM�]QZM�yWYT]ZrMaP[Y]PaRPaRM[�aM�WiaQWM[��S�SPfOQa]PS�PSZPXQ\QXYV|PSjGHnHJHJ�yQS]PWY�qZPTYXQMaYLj�wqy�kG�MO�SOZPTQMT_GHnHJHGH�lPT]Q\QXYRM�RP�rMWMLMfYVbM�RY�dsdtvz_GHnHJHIH�KYX�OZ�RY�YfPaRY�XMW�Y�SQaXTMaQhYVbM�RMS�XMa]Y]MS�RM�YZYTPLrM�ZMT�WPQM�RP�OWY�XMaPxbM�XMW�MXMWZO]YRMT[�Y]TYU�S�RP�XŶM[�O]QLQhYaRM�ZTMfTYWYS�\MTaPXQRMS�ZPLM�\ŶTQXYa]P_GHnHJHnH�{QSZLY��fTm\QXM�XMLMTQRM�XMW�LOWQaMSQRYRP_GHnHJHpH�tPXLYRM�oOL]QgtMOXr_GHnHJH�H�tYWYarM�RY�tPLYj�WiaQWM�RP�p[k�H���������� ¡¢£¤£¥¦¥ §GHnHGHkH�ztv̈J�[�G�[�I�[�n�_GHnHGHJH�©QgªQ_GHnHGHGH��̀ y�Qa]PfTYRM[��LMaYSS[��YLQLPM_
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GHIHGHJH�KLMNOPPOQ�IHR�S�TUVWXYZ[\]̂]_]�̀abacdeaef�ef�aghaifjahfjklmGHIHJHnH�opqrsP�tN�nUuvK[\]̂]̂]�wglcfxxaelgmGHIHIHnH�opqrsP�yQrz�TnI�KrPqr{�|NM}~L�Zq�rqN�tN�n��q�{LNP���PM��MzN}rP}[\]̂]�]�̀�hfgamGHIH�HnH�v}~qtN�~q�ML~}�tN�nU�oW�S�nUoW[GHIH�HUH��PPs�tr�rO~L�tN�qP�spqrsP�I�[GHIH�HGH�oPtP��NO}~OP�{Ps�N�NrOP��P�NQ�~�~q�~tP�N�yPqO}PLN�tN�W}P�Mqtrt~tN[GHIH�HJH��LMsrq~��P�tN��NO}~OP�{Ps�O}���N�NrOP���YM��|~OM}~L��YM��tN�Z�O�trP��YM��tN�yPqOP}qP�[GHIH�HIH�Z�O~�rLr�~��P��zOr{~�tN�rs~�Ns[GHIH�H�H�YNqON�tN��NON�NLNsNqOP�[GHIH�H�H��L~�Q��}MN��PqN�tN�YZV�{Ps��rq{}Pqr�~��P�LNqO~[GHIH�HuH�W~qP}~s~��~O���GoW�[GHIH�H�H��P{P�~MOPs�Or{P�{Ps��P{M��Wr�NL��nRR����}~qtN�~q�ML~}�[GHIH�HnRH��V���qONLr�NqON�J[GHIH�HnnH�y~zOM}~�tN�~szL~�OPq~Lrt~tN�tN�{P}N��z~}~��POP��N�Yr�N�WQPOP�[GHIH�HnUH�yP}}N��P�~�~q�~t~�tN�PLQP���N}sNLQP�[GHIH�HnGH�Z�O~�rLr�~��P�~MOPs�Or{~�tN�rs~�Ns[GHIH�HnJH�oPtP�{PqOrqMP[GHIH�HnIH��POP��{Ps�LP{~Lr�~��P��NP�}��r{~[GHIH�Hn�H��P}s~OP��tN�rs~�Ns�{~zOM}~tP���Z���N��WZW[\]̂]�]�� kglx�¡fc gxlxmGHIH�HnH�y¢sN}~��}PqO~L[GHIH�HUH��PPs�q~�ONL~[GHIH�HGH��rsN}[GHIH�HJH�YP{~Lr�~��P�vNP�}��r{~�t~��POP[GHIH�HIH�K~}£sNO}P[GHIH�H�H�vr}P�{�zrP�tN�O}���Nr�P�[GHIH�H�H�T{NLN}£sNO}P[GHIH�HuH�¤Nq�P}�tN�z}P�rsrt~tN[GHIH�H�H�¤Nq�P}�tN�LM��~s�rNqON[GHIH�HnRH�v¤o[GHIH�HnnH��PM{Q�{}NNq[
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GHIHJHKLH�MNOP�QRS�TUQRS�U�VOWX�QRSYZGHIHJHKGH�S[GZ\]̂]_]�̀abcdeafGHIHgHKH�hijX�kU�lOmUniOo�RWmUnWO�nUpOnnUqrsUP�kU�tXW�kU�PumiXZGHIHgHLH�[UPX�vUWXw�Kx�yXnOw�jOnO�nUjnXkNz{X�kU�sukUXZGHIHgHGH�[UPX�vUWXw�JI�yXnOw�jOnO�nUjnXkNz{X�kU�rNkiXZGHIHgH|H�}OjOpikOkU�kU�nUpOnqO�wUv�~iX�siO��i�Om��J�I�ZGHIHgHIH�}OjOpikOkU�kU�nUpOnqO�siO��Ql�kX�pXvjNmOkXn�XN�pOnnUqOkXnZ\]̂]�]��bc����������fGHIHxHKH�}O�X�kU��Ql�}�jOnO��iqymWiWqZGHIHxHLH��pUwwX�O�mXkXw�Xw�wUnsizXw�pXWmnOmOkXw�U�OmNOPi�Oz{X�mUpWXP�qipO�pXvjOmusUP�pXv�Ow�UwjUpi~ipOz�Uwm�pWipOw�kUwpnimOw�WUwmU�vUvXniOP�kUwpnimisXZGHIHxHGH�QNjXnmU�jOnO�U�vOiPo�[�[G�U�RS�[ZGHIHxH|H��isO�sX�ZGHIHxHIH��pUwwX�U�wiWpnXWi�Oz{X�pXv�nUkUw��i��iZGHIHxH�H�QiwmUvO��jUnOpiXWOP�pXvjOmusUP�pXv�Ow�~NWpiXWOPikOkUw�nU�NUnikOwZGHIHxHJH�}OPUWkrniXZGHIHxHgH�}OmrPXqX�kU�UWkUnUzXwZGHIHxHxH��qUWkO�kU�pXvjnXviwwXwZGHIHxHK�H�}XW~invOz{X�kU�nUpU�ivUWmX�kU�NvO�vUWwOqUv�jUPX�kUwmiWOmrniXZGHIHxHKKH�SUWwOqUv�kU�nUwjXwmO�ONmXvrmipOZ\]̂]��]��ada�bea�GHIHK�HKH�KL�TkX�UY�vUwUwZ\]̂]��]��d�������GHIHKKHKH��w�OjOnUPyXw�pUPNPOnUw�O�wUnUv�~XnWUpikXw�jOnO�X� nNjX�L�kUsUn{X�wUn�kX�mijX�QvOnmjyXWU��OmUWkUWkX��WXvuWivX��¡w�wUqNiWmUw�UwjUpi~ipOz�UwoGHIHKKHLH�}Unmi~ipOkX�kU�yXvXPXqOz{X�kO��V�h¢�ZGHIHKKHGH�QiwmUvO��jUnOpiXWOP�pXvjOmusUP�pXv�Ow�~NWpiXWOPikOkUw�nU�NUnikOwZGHIHKKH|H��nvO�UWOvUWmXo��| lZGHIHKKHIH�K�RWmUn~OpUo�hXNpy�QpnUUWZGHIHKKH�H�liXvUmniOo��UimXn�kU�ivjnUww{X�kiqimOP�XN�~OpU�kUmUpmiXWZ\]̂]��]�£d��c��a¤�d�GHIHKLHKH��UPXpikOkUo�LH�� y��XN�wNjUniXnZGHIHKLHLH�SUvXniO�¥�S�� l�XN�QNjUniXnZ
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GHIHJGH�KLMNOPQRQSPQSQ�TUVUWXY�ZU�[\]U�Z\�WY�V̂W_VY�̀aRbcPQRQSPQdQ�e\fY]ghiY�Z\�j\]Y�V\WYfk�dlmm�n�Smom�j_n\]fcPQRQSPQPQ�T\]U�pgj\q�rVY]\ZcPQRQSPQlQ�TUnU�Z\�U[gU]_sUhiY�Vtn_VUQGHIHJuH�vwxLyNzOPQRQSlQSQ�{|V\qU�}qYW[U]�Z\�j\]Y�V\WYf�SP~jcPQRQSlQdQ�{|V\qU�TqUf\_qU��q_W�_jU]�Z\�j\]Y�V\WYf�lo~jcGHIHJIH��N��NzOPQRQSRQSQ�R�cGHIHJ�H�v��L������N�LOPQRQS̀QSQ��]g\[YY[X�RQScPQRQS̀QdQ�{Uq[iY�p�~cPQRQS̀QPQ��U�\�UZYq��\�cPQRQS̀QlQ���pa�����rppa��r�����cPQRQS̀QRQ��W[\qW\[�R�cPQRQS̀Q̀Q�{YW\niY��_�}_cPQRQS̀Q�Q�eY[\UZYq��_�}_cPQRQS̀QoQ�p\WfYq\f�Z\�U�\]\q�V\[qYa�jqYn_V_ZUZ\a��_qYf��j_Ya�]gs�UV�_\W[\cPQRQS̀Q�Q��p��T_jY�{��\qfiY�dQmcGHIHJ�H��L��yz�z��L�� �L�¡PQRQS�QSQ��qU�UhiY�Z\��̂Z\YcPQRQS�QdQ�}YqVU[Yf�fgjYq[UZYfk�~�la�~l��P��a�P�da�r��a�}��a�~¢�a����~cPQRQS�QPQ�}YqVU[Yf�Z\�e\jqYZghiYk�}g]]�£¤cPQRQS�QlQ�e\fY]ghiY�Z\��qU�UhiYk�}g]]�£¤cGHIHJ¥H��L��yz�z��L�¦����¡PQRQSoQSQ�}YqVU[Yf�fgjYq[UZYfk�~�Pa�~�la�P�ra�rr{a����a��r�a�r~ea�r��a�}�r{a�~�¤a�~�¤�a�§~}a�~§~}aeTTT�a�e§T�\��TrcPQRQSoQdQ�r][Y�}U]UW[\�~YWYcPQRQSoQPQ�T_jY�Z\�{Uq[iY�pgjYq[UZYk�~_�qY�p¤cGHIHJ̈H��N�Ly�N¡PQRQS�QS��U[\q_U��YV��UjU�_ZUZ\�Z\�j\]Y�V\WYf�Rmmm�VrXcPQRQS�Qd��Y][U�\Vk��_�Y][cGHIH©ªH�«�Lzz¬y��zO
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GHIHJKHLH�MNOOPQNRSO�TUNVS�P�WSXYPZ[GHIHJKHJH�\NON�UNRN�]̂ N�RN_�P_YǸaP_�̂bcPd_�N�_POP̂ �WSOXPUdRN_e�dXUf]_dcP�N_�P_YǸaP_�_SVOP__NfPXYP_e�RPcPOgS_PO�WSOXPUdRS_�YSRS_�S_�NUP__bOdS_�XPUP__hOdS_�iNON�SiPOǸgS�dXRdUNRS_�iPfS�WNVOdUNXYPHjklk�mnmopqr�sp�tpmouv�vwxnwpGHyHL�zPcPOh�_PO�WSOXPUdRS�iPfN�MSXYONYNRN�]̂ �{d_YP̂ N�RP�|P_YgS�cdN�}~�e��]P�iPÔdYN�NS�|P_YSO�RS�MSXYONYSQPOPXUdNO�N_�UNYPQSOdN_�RP�fdQǸaP_�RN�YPfPWSXdN�UPf]fNO�P�S_�OPU]O_S_�WdXNXUPdOS_�RP_YdXNRS_�N�UNRN�fdX�NeiOSiSOUdSXNXRS�S�USXYOSfP�XS_�QN_YS_�RP�UNRN�fdX�N�UPf]fNO�RP�_]N�UŜ iPY�XUdNe�P_YNVPfPUPXRS�iPOWd_�RP�]Ydfd�ǸgSHGHyHJ���d̂ifNXYǸgS�RP_YP�_d_YP̂ N�RPcPOh�iS__dVdfdYNO�S�USXYOSfP�RP�QN_YS_�RS_�fd̂dYP_�RP�UNRN�USfNVSONRSOeVfS�]PNXRS�N]YŜ NYdUN̂ PXYP�N�fdX�N�RN�]PfP_��]P�]fYONiN__NOP̂ �S_�fd̂dYP_�iO��P_YNVPfPUdRS_HGHyHG�{d_YP̂ N�RP�|P_YgS�RPcPOh�cdNVdfd�NO�N�USXWdQ]OǸgSe�NR̂ dXd_YOǸgS�P�RPWdXd̀gS�RP�_dY]ǸaP_�iNON�N]YSOd�ǸgSS]�OP_YOd̀gS�RS�]_S�RS�_POcd̀S�RP�YPfPWSXdN�̂bcPfe�dXUf]dXRSe�XS�̂�Xd̂Se�N_�_PQ]dXYP_�UNONUYPO�_YdUN_�GHyH�H�\PÔd__gS�S]�VfS�]PdS�RP�_POcd̀S_[GHyHIH��d̂dYǸgS�RP�UO�RdYS�P̂ �̂dX]YS_�iNON�U�N̂ NRN_[GHyHyH�\PÔd__gS�S]�VfS�]PdS�iSO�YdiS�RP�U�N̂ NRN_�SOdQdXNRN_[GHyH�H�~_YNVPfPUd̂PXYS�RP�fd̂dYP�RP�̂dX]YS_�iNON�N�]Ydfd�ǸgS�RS�_POcd̀Se�dXRdcdR]Nf̂PXYP�S]�P̂ �QO]iS[GHyH�H��d_]Nfd�ǸgS�RN_�U�N̂ NRN_��]P�P_YgS�_PXRS�OPNfd�NRN_�iPfS_�USfNVSONRSOP_[GHyH�H�\S__dVdfdRNRP�RP�OP_YOd̀gS�RS�]_S�RS_�UPf]fNOP_�iSO�RNYN�P��SOhOdS[GHyHLKH�MSXYOSfP�RP�U�N̂ NRN_�N�USVONOHGHyHLLH��_�RP̂ Nd_�_POcd̀S_�XgS�USXYOSfNRS_�iSO�P_YP�_SWY�NOP�RP�QP_YgSe�YNd_�UŜ S��{�{e�zNRS_e��SN̂ dXQ�XYPOXNUdSXNfe�RPcPOgS�_PO�VfS�]PNRS_�iPfN�M�������z�H��_�_POcd̀S_�P_Ydi]fNRS_�UŜ �VfS�]PdS�XgS�_POgS�iNQS_HGHyHLJH���M�������z��RPcPOh�̂ dXd_YONO�YOPdXN̂ PXYS�XN�f�XQ]N�iSOY]Q]P_N�iNON�KL�T]̂ NZ�Y]ÔN�RP�J�TRSd_ZSiPONRSOP_e�RP_dQXNRS_�iPfN�M���������~e�N�Wd̂�RP��NVdfdYh�fS_���iPOWPdYN�SiPOǸgS�P�QPOPXUdN̂ PXYS�RS�_d_YP̂ NRP�QP_YgS�WSOXPUdRS�P�YSRS_�S_�_P]_�OPU]O_S_�P�WNUdfdRNRP_�dXUSOiSONRS_e�P̂ �RNYN�iOPcdN̂ PXYP�NQPXRNRN�P�P̂ �fSUNfNiOSiOdNRS�P�iOScdRS�iPfN�M���������~Hjk�k���v�vmn�uv�sp���p�vmGH�HLH���iOSiSXPXYP�RPcPOh�WSOXPUPO�N�USYǸgS�iNON�N�N__dXNY]ON�̂ PX_Nf�RN_�fdX�N_�UŜ �S�WSOXPUd̂PXYS�RPNiNOPf�S_�UPf]fNOP_�P̂ �UŜ SRNYS�P�N_�U�N̂ NRN_�P_Yd̂NRN_�N�_POP̂ �OPNfd�NRN_�iPfS_�NUP__S_�̂bcPd_H��_�̂�RdN_P̂X_Nd_�RP�USX_]̂ S�P_YgS�P_iPUdWdUNRN_�XN_�ifNXdf�N_�RP�UŜ iS_d̀gS�RP�iOP̀S_e�RP�NUSORS�UŜ �UNRN�UNYPQSOdN�RP_POcd̀SHGH�HJH���iPOWdf�RP�YOhWPQS�RN_�fdQǸaP_�T̂�RdN�̂PX_Nf�RP�USX_]̂ SZ�WSd�P_Yd̂NRS�UŜ �VN_P�XS��d_YbOdUS�RP�]Ydfd�ǸgSRP�UŜ ]XdUǸgS�̂bcPf�RN�M���������~�RPcPXRS�_POcdO�RP�_]V_�RdS��_�iOSiSXPXYP_�XN�WSÔ]fǸgS�RP�iOSiS_YN_Pe�iSO�USX_PQ]dXYPe�N�M���������~e�XN�NXhfd_P�P�NWPOd̀gS�RN�iOSiS_YN�̂Nd_�cNXYN�S_NH�zPcPOgS�_PO�USVONRS_NiPXN_�S_�̂dX]YS_�]Ydfd�NRS_�XS�̂�_�RP�OPWPO�XUdNe�YPXRS�UŜ S�iNO�̂ PYOS�S�cNfSO�RS_�̂dX]YS_�USYNRS_HGH�HGH���ifNXdf�N�RP�UŜ iS_d̀gS�RP�iOP̀S_�RPcPOh�NiOP_PXYNO�N�USYǸgS�iNON�N_�_PQ]dXYP_�UNYPQSOdN_�RP�U�N̂ NRN_P�_POcd̀S_e�RP�NUSORS�UŜ �S�QO]iS�RP�_POcd̀S�USOOP_iSXRPXYP�GH�H�H��M�L���fdQǸgS�WPdYN�RP�̂bcPf�iNON�Wd�S�RN�̂P_̂ N�UdRNRP�S]�PXYOP�UdRNRP_�RS�̂P_̂ S�zzz[GH�HIH��M�L���fdQǸgS�WPdYN�RP�̂ bcPf�iNON�̂ bcPf�RN�̂ P_̂ N�SiPONRSON�P��]P�XgS�iPOYPX̀N�NS�̂ P_̂ S�ifNXSUSOiSONYdcS�RN�M���������~eGH�HyH��ML��NUP__S�N�MNd�N�\S_YNf[GH�H�H��ML���fdQǸgS�WPdYN�RP�̂bcPf�iNON�̂bcPf�RP�S]YON�SiPONRSONe�RP�̂P_̂ S�zzzHGH�H�H��M�L����bcPf����d�Se�P̂ ��SN̂ dXQ[
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GHIHJH�KLMN�O�PQRST�M�PQRSTU�VSWVX�YZS[X\Y[XU�SV�Y]̂[X�_[SX�SV�̀YXVabcdGHIHNeH�KLMN�O�PQRST�O�PQRST�\S�Y]̂[X�YZS[X\Y[X�SV�̀YXVabcdGHIHNNH�fgMN�M�f\ahaYbXT�\S�\SWTYhXVSb̂Y�\S�hiXVX\XW�\Sb̂[Y�\Y�jŴX\YdGHIHNkH�fgMk�M�f\ahaYbXT�\S�\SWTYhXVSb̂Y�\S�hiXVX\XW�lY[X�\Y�jŴX\YdGHIHNGH�gmnMN�O�[ShSoaVSb̂Y�\S�TacXpqY�\Sb̂[Y�\Y�jŴX\YU�bX�_[SX�\S�hYoS[̂][X�\S�YZS[X\Y[XU�SV�ha\X\S�hYV�ggg\alS[Sb̂SdGHIHNrH�gmnMk�O�[ShSoaVSb̂Y�\S�TacXpsSW�SV�Y]̂[Y�jŴX\YdGHIHNtH�mPm�O�PSbWXcSbW�SbRaX\XW�RaX�hST]TX[dGHIHNuH��PPm�O�PSbWXcSbW�hYV�aVXcSbWU�̂Sv̂YW�S�WYbW�SbRaX\XW�RaX�hST]TX[dGHIHNIH�fhSWWY�w�xb̂S[bŜ�ryzty�Y]�W]ZS[aY[�aTaVâX\XU�\Sb̂[Y�\Y�{[XWaTU�ZXhŶSW�\S�\X\YW�key{�S�Nty{�|bYW�TYhXaWYb\S�iY]RS[�\aWZYbaoaTa\X\S}dGHIHN~H�KLMk�O�PQRST�O��avYdGHIHNJH�KLMk�O�PQRST�O�PQRST�\X�VSWVX�YZS[X\Y[XdGHIHkeH��KLMk�O�PQRST�O�PQRST�ZX[X�Y]̂[X�YZS[X\Y[XdGHIHkNH�KLMGO�PQRST�O��avYdGHIHkkH��KLMG�O�PQRST�O�PQRST�\X�VSWVX�YZS[X\Y[XdGHIHkGH�KLMG�O�PQRST�O�PQRST�ZX[X�Y]̂[X�YZS[X\Y[XHGHIHkrH�maŴSVX�\S�ySŴqY���Mnx�j������������������������������GH~HNH�f�ZTXbaTiX�\S��]Xb̂âX̂aRYW�XZ[SWSb̂X\X�X�WSc]a[�hYb̂�V�X�SŴaVX̂aRX�VSbWXT�SV�Vab]̂YW�\Y�̂SVZY�SWZS[X\Y\S�hiXVX\XW�TYhXaW�S�ab̂S[][oXbXW�Y[a]b\XW�\XW�TabiXW�\S�̂STSlYbaX�VQRSTU�S�YW�WS[RapYW�X�WS[SV�]̂aTa�X\YW�hYV�YlY[bShaVSb̂Y�\S�XZX[STiYW�SV�hYVY\X̂YH�nf�xn�f�gj�L�P��mx����gj��̀ j��mKac�bhaX�LYb̂[X̂]XT�|f} Ge�VSWSWKfn�̀ jm��x��m�Pj�mfxmgSWh[apqY �]Xb̂a\X\S KXTY[��bâ_[aY�PSbWXT KXTY[��ŶXT�PSbWXTfWWabX̂][X�ZX[X�Y�y[]ZY�N�|WS[RapY�\S�RY��} eG �̀ �̀fWWabX̂][X�ZX[X�Y�y[]ZY�N�|�XhŶS�\S�\X\YW�M�XhSWWY�w�ab̂S[bŜ�aTaVâX\Y�key{} eG �̀ �̀fWWabX̂][X�ZX[X�Y�y[]ZY�N�|WS[RapYW�\S�hYV]bahXpqY�ab̂[Xc[]ZY} eG �̀ �̀
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GHHIJKLMNK�OKNK�P�QNMOP�R�SHTNUIVP�WT�UPXY Z[ \] \]GHHIJKLMNK�OKNK�P�QNMOP�R�ŜK_PLT�WT�WKWPH�̀�K_THHP�a�IJLTNJTL�IbIcILKWP�ZdQeY Z[ \] \]GHHIJKLMNK�OKNK�P�QNMOP�R�SHTNUIVP�WT�_PcMJI_KVfP�IJLNKgNMOPY Z[ \] \]hPLKb�WPH�iKbPNTH�jIkPH�lTJHKIH�SeY \]mMnLPLKb�WP�oPJLNKLP�SG�k�eY�p�SoY \]mqmhrlG�sr�Qrmhtu�uvwqvr�sTH_NIVfP xMKJLIWKWT�WT�bIJyKH�KLIUKH iKbPN�MJILzNIP�cTJHKb iKbPN�hPLKb�lTJHKbmIHLTcK�WT�QTHLfP�uJbIJTSsY Z{ \] \]mMnLPLKb�SG�k�sY�p�r � \]wqQG|}rm�lrvmGqm�rmhqlGsGm��hIOP�WT�oyKcKWK rHLIcKLIUK�lTJHKb�WT�oPJHMcP N̂TVP�~JILzNIP� iKbPN�hPLKb�lTJHKbZ��io���l�UTb�O��l�UTb�OTNLTJ_TJLT�a�cTHcK�POTNKWPNK�T�cTHcP�sss R�����cIJ� \] \]R̀�io�̀�K_THHP�a�_KIkK�OPHLKb ����cIJ \] \]���io���l�UTb�O��l�UTb�WT�PMLNK�POTNKWPNK�_Pc�cTHcP�sss Z����cIJ� \] \][��iòZ���l�UTb�O��jIkP�_Pc�cTHcP�sss R�����cIJ� \] \]d��iòZ���l�UTb�O��jIkP�Tc�\PKcIJg d���cIJ� \] \]���iòZ���l�UTb�O��l�UTb��WK�cTHcK�POTNKWPNK�Tc�\PKcIJg d���cIJ� \] \]{��iòZ���l�UTb�O��l�UTb�WT�PMLNK�POTNKWPNK�Tc�\PKcIJg d���cIJ� \] \]
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GH�IJKL�M�INOPOQRST�NU�JUVTQPSWURXQ�NU�PYSWSNSV�NURXZQ�NQ�[VXSNQ G\]�PYSWSNSV _̂ _̂H̀�IJKa�M�INOPOQRST�NU�JUVTQPSWURXQ�NU�PYSWSNSV�bQZS�NQ�[VXSNQ \]]�PYSWSNSV _̂ _̂L]H�JcdKL�M�̂UPUeOWURXQ�NU�PYSWSNSV�NURXZQ�NQ�[VXSNQf�RS�gZUS�NU�PQeUZXhZS�NS�QiUZSNQZSf�UW�PONSNU�PQW�JJJ�NObUZURXU j]]�WORH _̂ _̂LLH�JcdKa�M�ZUPUeOWURXQ�NU�PYSWSNSV�UW�QhXZQ�[VXSNQ L\]�WORH _̂ _̂LaH�kURVSlURV�URmOSNSV�mOS�PUThTSZ�M�ckc \]]�WURVSlURV _̂ _̂LnH�kURVSlURV�URmOSNSV�mOS�PUThTSZ�M�kkc L]]�WURVSlURV _̂ _̂LoH�pqKa�M�krmUT�is�tOuQ LH]]]�WORH _̂ _̂L\H�pqKa�M�krmUT�is�krmUT�NS�WUVWS�QiUZSNQZS LH]]]�WORH _̂ _̂LvH�pqKa�M�krmUT�is�krmUT�NU�QhXZS�QiUZSNQZS o\]�WORH _̂ _̂LjH�pqKn�K�krmUT�is�tOuQ o\]�WORH _̂ _̂LGH�pqKn�K�krmUT�is�krmUT�NS�WUVWS�QiUZSNQZS n\]�WORH _̂ _̂L̀H�pqKn�K�krmUT�is�krmUT�NU�QhXZS�QiUZSNQZS L]]�WORH _̂ _̂wQXST�NQV�pSTQZUV�kURVSOV�NU�dOlSxyUV�zt{ _̂cheXQXST�zI�u�t{�|�z}{ _̂w~wId�J~�q~�ŵ Iw~�zq���[���}{ _̂�������������������������������������nH̀HLH�IV�UVXSxyUV�PUThTSZUV�WrmUOV�S�VUZUW�bQZRUPONSV�NUmUW�VUZ�RQmSVf�iQVVhOZ�c�k�qSZNsUcOWf�U��hSRNQ�YQhmUZRUPUVVONSNU�NU�SXhSTO�Sx�Q�NUVXUV�S�q~�ŵ IwIJI�NUmUZg�iZQmONURPOSZ�NU�SPQZNQ�PQW�Q�ORXUZUVVU�NSq~�ŵ IwI�w[f�ONURXObOPSNQZ�NS�TORYSs�hVhgZOQf�UVXSZ�UW�NOViQROeOTONSNU�NU�mURNS�SQV�PQRVhWONQZUV�UW�lUZSTf�RSNSXS�NS�PQRXZSXSx�Q�U�UW�UmURXhSOV�VheVXOXhOxyUV�nH̀HaH�~V�SiSZUTYQV�XUTUb�ROPQV�WrmUOV�U�SPUVVrZOQV�NUmUZ�Q�VUZ�bQZRUPONQV���q~�ŵ IwI�w[�RS�bQZWS�NUPQWQNSXQf�PQW�bQZRUPOWURXQ�NU�lSZSRXOS�U�SVVOVX�RPOS�X�PROPS�NhZSRXU�S�mOl�RPOS�PQRXZSXhSTHnH̀HnH�̂UVVSZPOZf�S�UuiURVSV�NS�q~�ŵ IwI�w[f�RS�YOirXUVU�NU�iUZNS�Qh�NSRQ�iQZ�WSh�hVQf�UW�SX��n]�zXZORXS{�NOSVPQZZONQVf�S�iSZXOZ�NS�SiZUVURXSx�Q�NS�PQWhROPSx�Q�NS�q~�ŵ IwI�w[�Qh�̂UlOVXZQ�NU�~PQZZ�RPOS��QTOPOSTH�~
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HIJJKHLMNIOPQ�HIRIHIOPI�KQ�ISTMUKNIOPQ�LIVMVQ�IN�LQNQVKPQ�JIHW�LQOVMXIOPI�LQN�Q�UHIYQ�KUTHKVQ�KPHKZ[J�VIUIJSTMJK�VI�NIHLKVQ�HIK\MXKVQ�UI\K�]̂ _̀ ab̀ b_̀ c�LQN�OQ�NdOMNQ�ef�RQHOILIVQHIJg�I�JQNIOPI�JIHW�VIZMVQ�OKJhMUiPIJIJ�IN�STI�K�]̂ _̀ ab̀ b_̀ c�hQTZIH�VKVQ�LKTJK�KQ�HIJUILPMZK�UIHVK�QT�VKOQjfklkmk�b�]̂ _̀ ab̀ bnb�VIZIHW�KUHIJIOPKH�Q�̀IHNQ�VI�oKHKOPMK�VQ�RKpHMLKOPI�VQJ�KUKHI\hQJ�OQ�MVMQNK�UQHPTqTrJgLQN�MOVMLKYsQ�VK�KJJMJPrOLMK�P[LOMLK�LKUKLMPKVK�K�HIUKHKH�QT�JTpJPMPTMH�QJ�KUKHI\hQJ�STI�KUHIJIOPKHIN�VIRIMPQg�VIKLQHVQ�LQN�QJ�JIqTMOPIJ�UHQLIVMNIOPQJtfklkmkuk�aIUQHg�K�IvUIOJKJ�VK�]̂ _̀ ab̀ bnbg�VI�STK\STIH�KUKHI\hQ�TPM\MXKVQ�UI\Q�]̂ _̀ ab̀ b_̀ cg�OKhMUiPIJI�VI�VIRIMPQ�VI�RKpHMLKYsQ�QT�HQTpQg�IN�KP[�fe�wPHMOPKx�VMKJ�LQHHMVQJg�K�UKHPMH�VK�LQNTOMLKYsQ�VK]̂ _̀ ab̀ b_̀ cg�KLQNUKOhKVK�VI�\KTVQ�VQ�RKpHMLKOPI�QT�VK�bJJMJPrOLMK�̀[LOMLK�VK�HIVI�LHIVIOLMKVK�I�OQLKJQ�VQ�HQTpQ�VQ�LQNUIPIOPI�yQ\IPMN�VI�̂LQHHrOLMKjfklkmkzk�̂�HIUKHQ�QT�JTpJPMPTMYsQ�VQJ�KUKHI\hQJg�OQ�LKJQ�VI�VIRIMPQ�VI�RKpHMLKYsQg�OsQ�UQVI�HIUHIJIOPKHOIOhTN�{OTJ�UKHK�K�]̂ _̀ ab̀ b_̀ cjfklkmkfk�̂J�KUKHI\hQJ�NiZIMJ�STI�JIHsQ�RQHOILMVQJ�UQH�QLKJMsQ�VKJ�HIUQJMY|IJ�UHIZMJPKJ�VIZIHsQ�UQJJTMHLKHKLPIHdJPMLKJ�P[LOMLKJg�OQ�NdOMNQg�MqTKMJ�QT�JTUIHMQHIJ�}J�LKHKLPIHdJPMLKJ�VQJ�KUKHI\hQJ�JTpJPMPTdVQJjfklkmkmk�_sQ�\MNMPKH�K�JTpJPMPTMYsQ�VI�IJPKY|IJ�NiZIMJ�STIg�LQNUHQZKVKNIOPIg�KUHIJIOPKHIN�VIRIMPQJ�VIRKpHMLKYsQjfklkmk~k�aIJUQOJKpM\MXKH�JI�UI\Q�MNIVMKPQ�p\QSTIMQ�VK�\MOhK�K�UKHPMH�VK�LQNTOMLKYsQ�UI\Q�]̂ _̀ ab̀ b_̀ c�VIHQTpQg�RTHPQ�QT�UIHVK�VQ�KUKHI\hQg�OsQ�LKpIOVQ�KQ�]̂ _̀ ab̀ b_̀ c�Q�UKqKNIOPQ�VI�STKMJSTIH�JIHZMYQJLQOPHKPKVQJ�STI�UQHZIOPTHK�ZIOhKN�K�JIH�TPM\MXKVQJ�MOVIZMVKNIOPIjfklkmk�k��QHOILIH�\MJPK�LQN�IOVIHIYQ�I�KJ�MORQHNKY|IJ�UKHK�LQOPKPQ�VKJ�KTPQHMXKVKJ�UKHK�UHIJPKH�bJJMJPrOLMK[̀LOMLK�UKHK�NKOTPIOYsQ�VKJ�IJPKY|IJ�NiZIMJ�LIVMVKJ�IN�LQNQVKPQ�KQ�]̂ _̀ ab̀ b_̀ ckfklk~k�b�]̂ _̀ ab̀ bnb�VIZIHW�KJJTNMH�K�HIJUQOJKpM\MVKVI�VIg�OQ�LKJQ�VI�HIOQZKYsQ�VQ�LQOPHKPQg�UHQZMVIOLMKH�KJTpJPMPTMYsQ�VQ�UKHSTI�VI�KUKHI\hQJ�UQH�ISTMUKNIOPQJ�NKMJ�KPTK\MXKVQJ�IN�HILTHJQJ�PILOQ\iqMLQJg�NKOPIOVQ�QO�NIHQ�KPTK\�VQ�TJTWHMQg�JIN�{OTJ�IvPHK�UKHK�]̂ _̀ ab̀ b_̀ ckfklk�k�aIPMHKH�OQ�JIPQH�VQ�_�L\IQ�VI��KPIHMK\�I��KPHMN{OMQ�VQ�oKpMOIPI�VQ��ILHIPKHMQ�I�bJJIJJQHMKJg�JMPQ����<-��)�6&�"��%������99�?��&#*�"�.�B1"���-$"�.�����9E99�.999��OQ�UIHdQVQ�VI��e�w�JIJJIOPKx�K�le�wOQZIOPKx�VMKJ�LQHHMVQJ�QJKUKHI\hQJ�JTpJPMPTdVQJ�IN�HKXsQ�VI�UHQHHQqKYsQ�LQOPHKPTK\�QT�IOLIHHKNIOPQ�VQ�LQOPHKPQg�VIJQpHMqKOVQ�K]̂ _̀ ab̀ b_̀ c�VK�IOPHIqK�VQJ�HIRIHMVQJ�ISTMUKNIOPQJ�LKJQ�Q�UHKXQ�OsQ�JI�K�LTNUHMVQk����������������������������fkuekuk�b�]̂ _̀ ab̀ bnb�UKHK�K�UHIJPKYsQ�VQ��IHZMYQ��iZI\��IJJQK\�VIZIHW�KPIOVIH�KQJ�HISTMJMPQJ�NdOMNQJ�VIJIHZMYQJ�IJUILMRMLKVQJ�K�JIqTMHtfkuekukuk�cvILTPKH�QJ�JIHZMYQJ�LQOPHKPKVQJg�IN�LQORQHNMVKVI�LQN�KJ�IJUILMRMLKY|IJ�I�LQOVMY|IJVMJLHMNMOKVKJ�OIJPI�̀IHNQ�VI�aIRIHrOLMKg�VIOPHQ�VI�I\IZKVQJ�UKVH|IJ�VI�STK\MVKVIg�QpJIHZKOVQ�KJ�OQHNKJ\IqKMJ�I�HIqT\KNIOPKHIJ�I�LTNUHMOVQg�K\[N�VKJ�HIJUQOJKpM\MVKVIJ�HIJT\PKOPIJ�VQ�LQOPHKPQg�KJ�UHIZMJPKJ�OK�IM�O��lkm z¡l g�OQ�LQOPHKPQ�VI�UHIJPKYsQ�VQ�����I�OQ�̀IHNQ�VI�bTPQHMXKYsQ�KJJMOKVQ�LQN�K�b_b̀ c��IVINKMJ�VMJUQJMY|IJ�HIqT\KNIOPKHIJ�UIHPMOIOPIJ�KQJ�JIHZMYQJkfkuekukzk��KOPIH�Q�JMqM\Q�I�K�MOZMQ\KpM\MVKVI�VQJ�JIHZMYQJg�HIJUIMPKVKJ�KJ�hMUiPIJIJ�I�LQOVMY|IJLQOJPMPTLMQOKMJ�I�\IqKMJ�VI�STIpHK�VI�JMqM\Q�VKJ�̀I\ILQNTOMLKY|IJ�I�QJ�HIqT\KNIOPQJ�VQ��IHZMYQ��iZI\�IJJQK\kfkuekukfk�aIJUQOJKpM\MXKH�JI�UI\Q�LTNUHMNIOPQ�VQJ�UQJPT\KVQJ�\IqKMJ�ZMqIOPIJg�VI�¢NpMPQ�RIVIHK\g�IJPKVTK\QT�NTOMLMUK\g�LQNQ�PKNp[N�KJJIqTHKH�QJ�VMHIMPQJ�I�Q�LTNUHMNIOPQ�VI�PQVKJ�KJ�QpHMqKY|IJ�IJPKpI\ILMVKJUI\K�HIqT\KNIOPKYsQ�VK�b_b̀ c�g�MOL\TJMZI�STKOPQ�KQJ�UHIYQJ�UHKPMLKVQJ�OQ�MOJPHTNIOPQ�LQOPHKPTK\kfkuekukmk�£NU\KOPKHg�VI�RQHNK�KVISTKVKg�K�JTUIHZMJsQ�UIHNKOIOPI�VQJ�JIHZMYQJg�VI�NQVQ�K�QpPIH�TNKQUIHKYsQ�LQHHIPK�I�IRMLKXkfkuekuk~k�cNMPMH�NIOJK\NIOPI�HI\KPiHMQ�VIPK\hKVQ�VQJ�JIHZMYQJ�LQpHKVQJg�HI\KPMZQJ�KQ��IHZMYQ��iZI\��IJJQK\MOL\TMOVQg�OQ�NdOMNQg�UKHK�LKVK�LhKNKVKg�KJ�JIqTMOPIJ�MORQHNKY|IJtfkuekuk~kuk�¤HIK�VI�aIqMJPHQ�VI�QHMqIN�I�¤HIK�VI�aIqMJPHQ�QT�\QLK\MVKVI�VI�VIJPMOQ�VK�LhKNKVKj
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GHIJHIHKHLH�MNOPQR�OS�TUSVVR�UWXYXORZGHIJHIHKHGH�[X\X�S�WR]̂]PR�_WR]X̀�YPab\R�S�VSQbaORc�OR�PadUPR�OX�UWXYXOXZGHIJHIHKHeH�[b]XfgR�OX�UWXYXOX�_WR]X̀�YPab\R�S�VSQbaORcZGHhHIHKHKH�iXjR]�OX�UWXYXOX̀�SkljPUP\XaOR�RV�UXVRV�OS�mX]PXfgR�WR]̂]PXHGHIJHIHnH�oa\]SQX]�XV�pX\b]XV�PYl]SVVXV�aR�SaOS]SfR�OX�MqrstTsTrso�URY�R�l]XuR�YdaPYR�OS�IJ�_OSucOPXV�Xa\SV�OR�mSaUPYSa\Rv�tbX�wdxS]R�yXOX]Ǹ�nJJ�z�MSa\]R�{�|gR�}XbjR�{�Mo}�JIJJ~{JJJ�{�aR�MSa\]R�OS�ap]XSV\]b\b]X�z�[SlX]\XYSa\R�OS�TOYPaPV\]XfgR�{��XxPaS\S�OR�|SU]S\̂]PR�S�TVVSVVR]PXV�Rb�aR�pR]YX\RSjS\]�aPUR�lR]�YSPR�OR�VP\S�OX�MqrstTsT[T�lS]YP\PaOR�R�OR�ajRXO�OXV�]SpS]POXV�pX\b]XV�aR�pR]YX\R�SY}R]\XxjS�[RUbYSa\��R]YX\�_}[�c�]SVlSP\XaOR�R�l]XuR�YdaPYR�OS�IJ�_OSuc�OPXV��\SPV�Xa\SV�OR�mSaUPYSa\RZGHIJHIH�H�MRYbaPUX]�lR]�SVU]P\R�R�]Sl]SVSa\Xa\S�OX�MqrstTsTrso�S�R��SV\R]�OR�URa\]X\R��bXj�bS]XaR]YXjPOXOS�OS�UX]̂\S]�b]QSa\S̀�PaUjbVPmS�O�xP\RV�lSaOSa\SV�X�YXPV�OS�nJ�_VSVVSa\Xc�OPXV�S�l]SV\X]�RVSVUjX]SUPYSa\RV��bjQXORV�aSUSVV̂]PRVZGHIJHIH~H��Xa\S]̀�Ob]Xa\S�\ROX�X�SkSUbfgR�OR�URa\]X\R̀�XV�YSVYXV�URaOPf�SV�OX�URa\]X\XfgRHGHIJHIHhH�TVVSQb]X]��bS�R�mXjR]�lR]�YPab\R�UR\XOR�VS�X�YXa\POR�YSVYR��bS�R�URaVbYR�YSaVXj�OXMqrstTsTrso�VS�X�PapS]PR]���Y�OPX�YSaVXj�OS�URaVbYR�Xl]SVSa\XOXHGHIJHIHIJH�TVVbYP]�Pa\SP]X�]SVlRaVXxPjPOXOS�lSjX�SkSUbfgR�ORV�VS]mPfRV��bS�l]SV\X]̀�X]UXaOR�URY�\RORV�RV�abV�aSUSVV̂]PRV���URYljS\X�SkSUbfgR�ORV�VS]mPfRVZGHIJHIHIIH��R]aSUS]�S�b\PjPuX]̀�VRx�VbX�Pa\SP]X�]SVlRaVXxPjPOXOS̀�\ROX�X�URYlS\Sa\S�S�PaOPVlSaV̂mSj�YgR�OSRx]X�WXxPjP\XOX�XOS�bXOXYSa\S̀�X\SaOPOXV�VSYl]S�S�]SQbjX]YSa\S�\ROXV�XV�SkPQ�aUPXV�jSQXPV�lS]\PaSa\SVURYR��abV�\]XxXjWPV\XV̀�SaUX]QRV�VRUPXPV̀�\]Pxb\RV̀�PaOSaPuXf�SV�S�VSQb]R�URa\]X�XUPOSa\SVHGHIJHIHILH�tSVlRaVXxPjPuX]{VS�Pa\SQ]XjYSa\S�lSjRV�VS]mPfRV�URa\]X\XORV̀�aRV�\S]YRV�OX�jSQPVjXfgR�mPQSa\SHGHIJHIHIGH��R]aSUS]�XV�SV\Xf�SV�YNmSPV̀�SY�]SQPYS�OS�URYROX\R̀��bS�lRVVbXY�X\bXjPuXfgR�\SUaRjNQPUXURYlX\dmSj�URY�RV�VS]mPfRV�X�VS]SY�l]SV\XORV̀�aXV��bXa\POXOSV�SVlSUPpPUXOXV�aR�P\SY�I�OSV\S�sS]YR�OStSpS]�aUPXHGHIJHIHIeH�TVVSQb]X]�R�XUSVVR�OR�QSV\R]�PaOPUXOR�lSjR�MqrstTsTrso�XRV�VS]mPfRV�SY�SkSUbfgR�S��ORUbYSa\XfgR�lS]\PaSa\S̀�X\SaOSaOR�l]Ra\XYSa\S��V�VRjPUP\Xf�SV�S�SkPQ�aUPXV�lR]�SjS�Xl]SVSa\XOXVHGHIJHIHIKH�[X]�UP�aUPX�PYSOPX\X�S�lR]�SVU]P\R�XR�MqrstTsTrso�VRx]S��bXj�bS]�XaR]YXjPOXOS��bS�RUR]]S]aX�SkSUbfgR�ORV�VS]mPfRVHGHIJHIHInH�tSQPV\]X]�SmSa\bXPV�pXjWXV�aX�̂]SX�OS�URxS]\b]X�ORV�VS]mPfRV̀��bS�bj\]XlXVVX]SY�X�YX]QSY�OS\RjS]�aUPX�OS�agR�X\SaOPYSa\R�lS]YP\POX�aR�sS]YR�OS�tSpS]�aUPX̀�URY�PaOPUXfgR�OX�OX\X̀�WR]̂]PR̀jRUXjPuXfgR�S�\SYlR�OS�Ob]XfgRHGHIJHIHI�H�oa\]SQX]�PapR]YXfgR�YSaVXj�ORV�VS]mPfRV�l]SV\XORV�aR�lS]dROR̀�URY�PaOPUXfgR�OR_Vc�lS]dROR_VcOS�SmSa\bXj�PaRlS]�aUPX�OXV�URYbaPUXf�SV�\SjSp�aPUXV̀�XlRa\XaOR̀�aSVVS�UXVR̀�R�mXjR]�X�VS]�OSVURa\XOR�OXPYlR]\�aUPX�YSaVXj�OSmPOX�lSjX�l]SV\XfgR�ORV�VS]mPfRVHGHIJHIHI~H�tSVlRaVXxPjPuX]{VS�lSjRV�OXaRV�UXbVXORV�OP]S\XYSa\S���TOYPaPV\]XfgR�Rb�X�\S]USP]RV̀OSUR]]Sa\SV�OS�VbX�UbjlX�Rb�ORjR�aX�SkSUbfgR�OR�URa\]X\R̀�agR�SkUjbPaOR�Rb�]SObuPaOR�SVVX]SVlRaVXxPjPOXOS���pPVUXjPuXfgR�Rb�XR�XURYlXaWXYSa\R�lSjR�MqrstTsTrsoHGHIJHIHIhH�tSVlRaVXxPjPuX]{VS�Pa\SQ]XjYSa\S�lSjRV�VS]mPfRV�URa\]X\XORV̀�aRV�\S]YRV�OX�jSQPVjXfgR�mPQSa\S̀SVlSUPXjYSa\S�lSjRV�SaUX]QRV�VXjX]PXPV̀�\]XxXjWPV\XV̀�pPVUXPV�S�l]SmPOSaUP̂]PRV�]SjX\PmRV�X�VSbV�SYl]SQXORVSamRjmPORV�aX�SkSUbfgR�ORV�VS]mPfRV�Rx�S\R�OR�URa\]X\RHGHIJHIHLJH��bX]OX]�VPQPjR�VRx]S�RV�SV\bORV̀�l]R�S\RV�S�OSYXPV�ORUbYSa\RV�lS]\SaUSa\SV�XR�MqrstTsTrsoS�ORV��bXPV�\PmS]�URaWSUPYSa\R�lX]X�R�UbYl]PYSa\R�OR�Rx�S\R�OR�URa\]X\RHGHIJHIHLIH�T\SaOS]�XV�VRjPUP\Xf�SV�OS�]SQbjX]PuXfgR�ORV�VS]mPfRV̀�]Sl]RQ]XYXfgR�OS�XlX]SjWRV̀�jPxS]XfgR�OStRXYPaQ�aXUPRaXj�Rb�Pa\S]aXUPRaXj̀�S�OSYXPV�VS]mPfRV�VRjPUP\XORV�lSjR�MqrstTsTrsò�URapR]YS]SQbjXYSa\XfgR�OX�TaX\Sj̀�X\]Xm�V�OS�VSb�QS]Sa\S�RlS]XUPRaXj�Rb�l]SlRV\RH
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HIJKIJILLI�MNOPQRNSNTNUVW�OQTXYZ[O�\X[�]VR̂[R_V]�V̂XVTNUV̀VO�V�O[aXWVRYV�[�\XVTǸV̀[�[]�bQ]XRNbVYZ[O�[]Q̀[WRǸV̀[�̀[�[\XNPV][R̂QOIHIJKIJILHI�MNOPQRNSNTNUVW�NRcQW]VYZ[O�OQSW[�V�X̂NTNUVYdQ�̀[�̂[W]NRVNO�[]�bQROQReRbNV�bQ]�V�T[aNOTVYdQ�[]fNaQWIHIJKIJILgI�hb[N̂VWi�RVO�][O]VO�bQR̀NYZ[O�bQR̂WV̂V̀VOi�QO�VbWjObN]QO�QX�OXPW[OOZ[O�\X[�O[�cNU[W[]R[b[OOkWNQOi�V̂j�Q�TN]N̂[�̀[�Llm�nfNR̂[�[�bNRbQ�PQW�b[R̂Qo�̀Q�fVTQW�V̂XVTNUV̀Q�̀Q�bQR̂WV̂Qi�RQO�̂[W]QO�̀Q�VŴIJLli�̀V�p[N�R�q�JgIJHHrLKLJIHIJKIJILlI�sVWVR̂NW�V�W[VTNUVYdQ�̀[�b_V]V̀VO�[�W[b[SN][R̂Qi�PVWV�Q�t[WfNYQ�uvf[T�w[OOQVT�x�tuwi�̀Qt[WfNYQ�y[T[czRNbQ�{N|Q�}Q]X̂V̀Q�x�ty{}�[�̀Q�t[WfNYQ�uvf[T�~OP[bNVTNUV̀Q���tu~I���������������������������������������������������HIJJIJI�h�[R̂W[aV�̀QO�[\XNPV][R̂QO�nVPVW[T_QO�b[TXTVW[Oo�̀[f[Wk�O[W�c[N̂V�RQ���bT[Q�̀[�uV̂[WNVT�[wV̂WN]zRNQ�̀V�t[bW[̂VWNV�̀V�h̀]NRNÔWVYdQ�w[RN̂[RbNVWNV�x�sVSNR[̂[�̀Q�t[bW[̂VWNQ�[�hOO[OOQWNVOi�ON̂Q��XVp�S[WQ��V̀VWvi��KK���}[R̂WQ�x�tdQ�wVXTQ�x�}~w�KJKK�xKKKi�bQWW[R̀Q�PQW�bQR̂V�̀V�}��y�hyhMh�VO[̀OP[OVO�̀[�[]SVTVa[]i�O[aXWQOi�̂WVROPQŴ[i�[RbVWaQO�̂WVSVT_NÔVO�[�PW[fǸ[RbNkWNQO�̀[bQWW[R̂[O�̀QcQWR[bN][R̂Q�HIJJILI�wQW�QbVONdQ�̀V�[R̂W[aVi�V�}��y�hyhMh�̀[f[Wk�bQT_[W�RQ�bQ]PWQfVR̂[�W[OP[b̂NfQ�V�̀V̂Vi�Q�RQ][iQ�bVWaQi�V�VOONRV̂XWV�[�Q�R�][WQ�̀Q��[aNÔWQ�s[WVT�n�soi�[]N̂ǸQ�P[TV�t[bW[̂VWNV�̀[�t[aXWVRYV�w�STNbVi�̀QO[WfǸQW�̀Q�}QR̂WV̂VR̂[�\X[�cQW�NR̀NbV̀Q�P[TQ�a[ÔQWi�[�W[OPQROkf[T�P[TQ�W[b[SN][R̂Q�HIJJIHI�}QRÔV̂V̀VO�NWW[aXTVWǸV̀[O�RQO�[\XNPV][R̂QOi�V�}��y�hyhMh�PQ̀[Wk�HIJJIgI�t[�̀NOO[W�W[OP[N̂Q���[OP[bNcNbVYdQi�W[�[N̂kxTQ�RQ�̂Q̀Q�QX�[]�PVŴ[i�̀[̂[W]NRVR̀Q�OXV�OXSÔN̂XNYdQ�QXW[ObNR̀NR̀Q�V�bQR̂WV̂VYdQi�O[]�PW[�X�UQ�̀VO�P[RVTǸV̀[O�bVS�f[NO�HIJJIlI��V�_NPv̂[O[�̀[�OXSÔN̂XNYdQi�V�}��y�hyhMh�̀[f[Wk�cVU�xTV�[]�bQRcQW]ǸV̀[�bQ]�V�NR̀NbVYdQ�̀Vh̀]NRNÔWVYdQi�RQ�PWVUQ�]k|N]Q�̀[�Kl�nbNRbQo�̀NVOi�bQR̂V̀QO�̀V�RQ̂NcNbVYdQ�PQW�[ObWN̂Q�HIJJI�I��V�_NPv̂[O[�̀[�bQ]PT[][R̂VYdQi�V�}��y�hyhMh�̀[f[Wk�cVU�xTV�[]�bQRcQW]ǸV̀[�bQ]�V�NR̀NbVYdQQ̀�}��y�hyh�y~i�RQ�PWVUQ�]k|N]Q�̀[�Kl�nbNRbQo�̀NVOi�bQR̂V̀QO�̀V�RQ̂NcNbVYdQ�PQW�[ObWN̂QI������������ �����������¡��������¢��HIJLIJI���PWVUQ�̀[�fNa�RbNV�̀V�bQR̂WV̂VYdQ�j�̀[�HK�n̂WNR̂Vo�][O[Oi�bQR̂V̀QO�̀VPQŴVSNTǸV̀[�̀VO�TNR_VOi�PWQWWQakf[T�PQW�V̂j�JK�ǹ[Uo�VRQOi�RV�cQW]V�̀QO�VŴNaQO�JK��[JK£�̀V�p[N�R¤�JgIJHHi�̀[�LKLJIHIJLILI���PWVUQ�̀[�fNa�RbNV�PQ̀[Wk�O[W�PWQWWQaV̀Q�PQW�OXb[OONfQO�P[W�Q̀QOi�NaXVNO�QX�NRc[WNQW[Oi�V�bWN̂jWNQ�̀V}��y�hyhMhi�V̂j�Q�TN]N̂[��RQO�̂[W]QO�[�bQR̀NYZ[O�P[W]N̂ǸQO�P[TV�T[aNOTVYdQ�fNa[R̂[IHIJLIHI�h�}��y�hyhMh�PQ̀[Wk�O[�QPQW���PWQWWQaVYdQ�̀[�\X[�̂WV̂V�Q�PVWkaWVcQ�VR̂[WNQWi�̀[Ò[�\X[�Q�cVYV][̀NVR̂[�̀QbX][R̂Q�[ObWN̂Qi�W[b[PbNQRV̀Q�P[TQ�}��y�hyh�y~�[]�V̂j�J�K�nb[R̂Q�[�QN̂[R̂Vo�̀NVO�VR̂[O�̀Qf[RbN][R̂Q�̀Q�bQR̂WV̂Q�QX�̀[�bV̀V�X]V�̀VO�PWQWWQaVYZ[O�̀Q�PWVUQ�̀[�fNa�RbNV�IHIJLIgI�~f[R̂XVNO�PWQWWQaVYZ[O�O[WdQ�cQW]VTNUV̀VO�][̀NVR̂[�b[T[SWVYdQ�̀QO�W[OP[b̂NfQO�̂[W]QO�̀[V̀N̂V][R̂Q�VQ�bQR̂WV̂QIHIJLIlI�h�RdQ�PWQWWQaVYdQ�̀Q�PWVUQ�̀[�fNa�RbNV�bQR̂WV̂XVT�PQW�bQRf[RN�RbNV�̀V�}��y�hyh�y~�RdQ�a[WVWk��}��y�hyhMh�̀NW[N̂Q�V�\XVT\X[W�[OPjbN[�̀[�NR̀[RNUVYdQIHIJLI�I�M[R̂W[�QX̂WVO�[|Na�RbNVOi�V�PWQWWQaVYdQ�OQ][R̂[�O[Wk�cQW]VTNUV̀V�bVOQ�QO�PW[YQO�]VR̂[R_V]xO[fVR̂V�QOQO�PVWV�V�}��y�hyh�y~�[�bQRONÔ[R̂[O�bQ]�Q�][WbV̀Qi�bQRcQW][�P[O\XNOV�V�O[W�W[VTNUV̀V��jPQbV�̀Q�V̀N̂V][R̂Q�PW[̂[R̀ǸQIHIJLI£I��dQ�QSÔVR̂[�Q�PWVUQ�[ÔNPXTV̀Q�RQ�bVPX̂i�V�fNa�RbNV�RQO�[|[Wb�bNQO�OXSO[\X[R̂[O�VQ�̀V�b[T[SWVYdQQ̀�bQR̂WV̂Q�[ÔVWk�OX�[N̂V���bQR̀NYdQ�W[OQTX̂NfVi�bQROXSÔVRbNV̀V�[ÔV�RV�NR[|NÔ�RbNV�̀[�W[bXWOQO�VPWQfV̀QORVO�W[OP[b̂NfVO�p[NO��WYV][R̂VWNVO�̀[�bV̀V�[|[Wb�bNQO�PVWV�V̂[R̀[W�VO�W[OP[b̂NfVO�̀[OP[OVOI
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HIJKILI�MNOPPQRSO�T�PQUOVWXYO�SO�NORZPTZO[�NO\�]TUQ�RT�NORŜXYO�QUẐ_WVTST�RO�̂ZQ\�TRZQP̂OP�SQUZQ�_PÒQZO[T�aMbcdecefe�RYO�ZQPg�ŜPQ̂ZO�T�hWTVhWQP�QU_iN̂Q�SQ�̂RSQR̂jTXYOIklmkl��no�pqrstuvr�nt�nonrw�ptwwroxwHIJHIJI�e�aMbcdecefe�SQyQ�TUUQzWPTP�hWQ�O�TNQUUO�T�STSOU�_QUUOT̂U�UQ̀T�V̂\̂ZTSO�TOU�Q\_PQzTSOU[_PQ_OUZOU�OW�NOVT]OPTSOPQU�hWQ�RQNQUÛZQ\�NOR{QNQP|TNQUUTP�OU�STSOU�_QPẐRQRZQU[�RT�\QŜST�Q\�hWQUQ̀T\�QUZP̂ZT\QRZQ�RQNQUUgP̂OU�_TPT�TU�}̂RTV̂STSQU�SQUZQ�_PÒQZO[�Q�NW\_P̂P�T�VQẑUVTXYO�T_V̂NgyQV[TUUQzWPTRSO�hWQ�ZOSOU�QUUQU�̂RŜy~SWOU�QUZQ̀T\�UẀQ̂ZOU�T�NO\_PO\̂UUOU�SQ�NOR}̂SQRN̂TV̂STSQ�OWO]P̂zTX�QU�_PO}̂UÛORT̂U�SQ�NOR}̂SQRN̂TV̂STSQIHIJHIKI�aORÛSQPTRSO�T�RTZWPQjT�SOU�STSOU�ZPTZTSOU[�TU�NTPTNZQP~UẐNTU�QU_QN̂}̂NTU�SO�ZPTZT\QRZO�Q�O�QUZTSOTZWTV�ST�ZQNROVOẑT[�TUÛ\�NO\O�OU�_P̂RN~_̂OU�_PQŷUZOU�ROU�̂RN̂UOU����SO�TPZI���[�ST��Q̂��QSQPTV�R�JHI���|K�JL[�T�aMbcdecefe�SQyQ�TSOZTP[�Q\�PQVTXYO�TOU�STSOU�_QUUOT̂U[�\QŜSTU�SQ�UQzWPTRXT[�ZiNR̂NT�QTS\̂R̂UZPTẐyTU�T_ZTU�T�_POZQzQP�OU�STSOU�Q�̂R}OP\TX�QU�SQ�TNQUUOU�RYO�TWZOP̂jTSOU�Q�SQ�ÛZWTX�QUTN̂SQRZT̂U�OW�̂V~N̂ZTU�SQ�SQUZPŴXYO[�_QPST[�TVZQPTXYO[�NO\WR̂NTXYO�OW�hWTVhWQP�}OP\T�SQ�ZPTZT\QRZOR̂TSQhWTSO�OW�̂V~N̂ZOIklm�l�q�������������������������������������������������������������������������� �¡������������������¢HIJ£IJ��cQRSO�Q\�ŷUZT�hWQ�T�eS\̂R̂UZPTXYO�̀g�_OUUŴ�NORZPTZO�SQ�UQPŷXO�\¤yQV�NQVWVTP�Q\�TRST\QRZO[�NO\J��¥SQjQUUQZQ¦�V̂R{TU[�T�aORZPTZTST�SQyQPg�Q}QZWTP�T�_OPZT]̂V̂STSQ�SQUZQU�R§\QPOU�_TPT�T�UOVWXYO�ThŴQU_QN̂}̂NTST[�UQ\�NWUZOU�_TPT�T�NORZPTZTRZQ�Q�̂RSQ_QRSQRZQ�ST�O_QPTSOPT�SO�UQPŷXO�T�hWTV�QUZQ̀TTZWTV\QRZQ�ŷRNWVTSTIHIJ£IK�e�aORZPTZTST�SQyQPg�Q}QZWTP�T�ZPTRU}QP̈RN̂T�SQ�ẐZWVTP̂STSQ�SQ�V̂R{TU�Q©̂UZQRZQU�RO�NORZPTZO[�SQ_QUUOT�̀WP~ŜNT�_TPT�_QUUOT�}~ÛNT[�UQ\_PQ�hWQ�{OWyQP�PQhŴÛXYO�_OP�_TPZQ�ST�NORZPTZTRZQ[�UQ\�hWQ�{T̀T_QPST�SQ�_PQ̀W~jO�SQUZT�V̂R{T�_TPT�O�NORZPTZO�Q\�ŷzOPI�fQyQPg[�_OPZTRZO[�UW]UẐZŴP�O�R§\QPO�ST�V̂R{T�_OPOWZPO�T̂RST�RYO�WẐV̂jTSO�RO�NORZPTZOI�klmªl�«tnxu¬tw�nrw�wtq­xurw�®r̄ sqosonrwHIJ°IJI�MU�UQPŷXOU�_PQUZTSOU�UQPYO�O]̀QZO�SQ�\QŜXYO�\QRUTV[�hWQ�UQPg�PQTV̂jTST�RO�_P̂\Q̂PO�ŜT�§ẐV�SO\̈ U�UW]UQhWQRZQ�TO�ST�_PQUZTXYO±HIJ°IKI�²TPT�}̂RU�SQ�\QŜXYO[�T�aORZPTZTST�SQyQPg�}OPRQNQP�\QRUTV\QRZQ[�T�_TPẐP�ST�STZT�SO�̂R̂N̂O�SOUQPŷXO�_PQUZTSO[�OW�hWTRSO�UOV̂N̂ZTSO[�RT�}OP\T�SQZQP\̂RTST�_QVT�aORZPTZTRZQ[�O�SQ\ORUZPTẐyO�SQWẐV̂jTXYO�SOU�UQPŷXOU[�_OP�ZQP\̂RTV�ZQVQ}³R̂NO[�]Q\�NO\O�}OPRQNQP�̀WRZT\QRZQ�NO\�TU�}TZWPTU�̂\_PQUUTU�ROPQU_QNẐyO�\̈ U[�TU�}TZWPTU�Q�NORZTU�Q\�\Q̂O�\TzRiẐNO[�NORZQRSO�O�SQZTV{T\QRZO�STU�V̂zTX�QU�Q�UQPŷXOU[SQ�\OSO�hWQ�T�aORZPTZTRZQ�_OUUT�TNO\_TR{TP�T�QyOVWXYO�STU�NORZTU±HIJ°IHI�M�ZPg}QzO�SQ�N{T\TSTU�ZQVQ}³R̂NTU�SQ}̂R̂STU�RQUZQ�\Q\OP̂TV�SQUNP̂ẐyO�}Ô�QUZT]QVQN̂SO�T�_TPẐP�SQSTSOU�QUẐ\TẐyOUI�MU�yTVOPQU�\QRUT̂U�STU�V̂zTX�QU�ZQVQ}³R̂NTU�T�UQPQ\�_TzOU�_QVT�aMbcdecebć �UQPYOUO\QRZQ�ThWQVQU�NOPPQU_ORSQRZQU�TOU�\̂RWZOU�Q}QẐyT\QRZQ�WẐV̂jTSOU�SWPTRZQ�OU�_QP~OSOU�T�hWQ�UQPQ}QP̂PQ\�TU�}TZWPTU�\QRUT̂UI����µ���¶·�̧�¹�̧�������¹
�¹�º»�w���������������£IJI�eVi\�SOU�NP̂ZiP̂OU�SQ�UWUZQRZT]̂V̂STSQ�QyQRZWTV\QRZQ�̂RUQP̂SOU�RT�SQUNP̂XYO�SO�O]̀QZO[�SQyQ\�UQP�TZQRŜSOU�OUUQzŴRZQU�PQhŴÛZOU¼£IJIJI�eU��RUZPWX�QU�½ON̂OT\]̂QRZT̂U�́U_QN~}̂NTU�T_PQUQRZTSTU�_QVT�½QNPQZTP̂T�SQ�¾QUZYO�Q�¾OyQPRO�f̂ẑZTV±
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HIJIKI�LMNOMPQRS�RN�TUSVRN�WSRNPXMPSRN�Y�TWL�OZ[XP\R]RN�OMXR�̂NNU\PR_̀U�WSRNPXMPSR�]M�TUSVRN�ab\cP\RN�NU[SM�SMNd]ZUN�NeXP]UNfghijklmno�ip�qlrkls�ot�qoipuosHIKI�T̀ U�NM�ROXP\R�cU�OSMNMcQM�OSU\M]PVMcQUIvlrlhwjl�il�kohwrlwlmnoHIxI�T̀ U�yRzMS{�M|P}~c\PR�]R�}RSRcQPR�]R�\UcQSRQR_̀U�]UN�RSQP}UN����M�NM}ZPcQMN�]R��MP�c��JHIJxx��]M�K�KJ��OMXRN�SR��MN�\UcNQRcQMN�]U��NQZ]U�ab\cP\U��SMXPVPcRSI�jsworjlHIHI�T̀ U�y{�cM\MNNP]R]M�]M�SMRXP�R_̀U�]M�RzRXPR_̀U�OSbzPR�]U�XU\RX�]M�M|M\Z_̀U�]UN�NMSzP_UNI��������������������������������ohijm�ps�ip�p�pktmno�IJI�̂�M|M\Z_̀U�]U�U[�MQU�NM}ZPS{�R�NM}ZPcQM�]Pc�VP\R��IJIJI��cd\PU�]R�M|M\Z_̀U�]U�U[�MQU�R�\UcQRS�]R�OUSQR[PXP]R]M�]RN�XPcyRNI�IJIJIJI�̂��UcQSRQR]R�]MzMS{�MczPRS�UN������RS]N�M�̂ORSMXyUN�MV�SM}PVM�]M�\UVU]RQU��cU� rl¡o�q¢�jqo��R�\UcQRS�]RQR�]R�RNNPcRQZSR�]U�aMSVU�]M��UcQSRQUIip�£¤�ijls ��IJIKI�¥MN\SP_̀U�]MQRXyR]R�]UN�VbQU]UN��SUQPcRN��MQRORN��QM\cUXU}PR��OSU\M]PVMcQUN��¦SM§Z~c\PR�MOMSPU\P]R]M�]M�M|M\Z_̀U�]U�QSR[RXyU��\Uc¦USVM�OSM\UcP�R]U�U�PQMV�x��]MNQM�aMSVU�]M�LM¦MS~c\PRIöklu�p�©or¢rjo�il� rpswlmno�ios�sprªjmos�IKI��M\SMQRSPR�]R�̂]VPcPNQSR_̀U��McPQMc\P{SPR�Y�«R[PcMQM�]U��M\SMQRSPU�M�̂NNMNNUSPRN��NM]PR]R�LZR��d[MSU�WR]RSe�����¬��McQSU�Y��̀U��RZXU�Y������J��­Y���I�IxI�®lwprjljs�l�sprpq�ijs ohj̄juj¡lios°�IHI��RSR�R�OMS¦MPQR�M|M\Z_̀U�]UN�NMSzP_UN��U��UcQSRQR]U�]MzMS{�]PNOUcP[PXP�RS�UN�VRQMSPRPN��M§ZPORVMcQUN�¦MSSRVMcQRN�M�ZQMcNdXPUN�cM\MNN{SPUN��cRN�§ZRcQP]R]MN�MNQPVR]RN�M�§ZRXP]R]MN�R�NM}ZPS�MNQR[MXM\P]RN��OSUVUzMc]UNZR�NZ[NQPQZP_̀U�§ZRc]U�cM\MNN{SPU��IHIJI�]PNOUcP[PXP�R_̀U�]M�J±�²]M�MNNMQM³�M�PV́�����RS]µN�M�RORSMXyUN�MV�SM}PVM�]M�\UVU]RQUI�IHIKI��]PNOUcP[PXP�R]UN�R]P\PUcRXVMcQM���J�²ZV³�RORSMXyUN�]U�«SZOU�Y�J�M��K�²]UPN³�RORSMXyUN�]U�«SZOU�Y�K�ORSR�[R\¶YZO�§ZM�OU]MS̀U�NMS�ZQPXP�R]UN�cUN�\RNUN�]M�¦ZSQU��SUZ[U��OMS]R�UZ�]RcU�\RZNR]U�OUS�ZNU�Pc]MzP]UIN̂NM}ZSRc]U�U�RQMc]PVMcQU�]RN�cM\MNNP]R]MN�]R��·TaL̂ â Ta�Igḩorqlm�ps�rpupªlhwps� lrl�o�ijqphsjohlqphwo�il� ro oswl¹��I�I�T̀ U�NM�ROXP\R�cU�OSMNMcQM�OSU\M]PVMcQUºs pkj̧jklmno�il�»lrlhwjl�io�sprªjmo�I�I�·�OSR�U�]M�}RSRcQPR�\UcQSRQZRX�]UN�NMSzP_UN�b�R§ZMXM�MNQR[MXM\P]U�cR��MP�cI��­I�±­��]M�JJ�]M�NMQMV[SU�]M�J���²�e]P}U�]M�¥M¦MNR�]U��UcNZVP]US³I¼rokpijqphwos�ip�wrlhsjmno�p�̧jhluj¡lmno�io�kohwrlwo�I±I�T̀ U�NMS̀U�cM\MNN{SPUN�OSU\M]PVMcQUN�]M�QSRcNP_̀U�M�¦PcRXP�R_̀U�]U�\UcQSRQU�]MzP]U�½N�\RSR\QMSdNQP\RN�]U�U[�MQU�
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H�I���J�����K�LMN��������M
�M�OPQP�R�STUVWXVT�YZ[ZW\�]ZW�ẐZ_̀VXYT�abZcdZUVZ�eZcX]�eXWVZ]f�YZ�X_TWYT�_Td�X]�_c\̀]̀cX]�X[ZUgXYX]�Z�X]�UTWdX]YX�hZb�UPi�QjPQkkf�YZ�lmlQf�Z�_XYX�eXWVZ�WZ]eTUYZW\�eZcX]�_TU]ZǹoU_bX]�YZ�]̀X�bUẐZ_̀gpT�VTVXc�T̀�eXW_bXcPOPlP�qd�_X]T�YZ�bdeZYbdZUVTf�TWYZd�YZ�eXWXcb]XgpT�T̀�]̀]eZU]pT�YT�_TUVWXVTf�T�_WTUTrWXdX�YZ�ẐZ_̀gpT�]ZW\eWTWWTrXYT�X̀VTdXVb_XdZUVZ�eZcT�VZdeT�_TWWZ]eTUYZUVZf�XUTVXYX]�VXb]�_bW_̀U]VsU_bX]�dZYbXUVZ�]bdecZ]�XeT]VbcXPOPkP�t]�_Td̀ Ub_XguZ]�ZUVWZ�T�STUVWXVXUVZ�Z�T�STUVWXVXYT�YZ[Zd�]ZW�WZXcbvXYX]�eTW�Z]_WbVT�]ZdeWZ�ǹZ�T�XVT�ẐbrbWVXc�aTWdXcbYXYZf�XYdbVbUYTw]Z�T�̀]T�YZ�dZU]XrZd�ZcZVWxUb_X�eXWX�Z]]Z�abdPOPjP�R�STUVWXVXUVZ�eTYZW\�_TU[T_XW�WZeWZ]ZUVXUVZ�YT�STUVWXVXYT�eXWX�XYTgpT�YZ�eWT[bYoU_bX]�ǹZ�YZ[Xd�]ZW_̀deWbYX]�YZ�bdZYbXVTPOPyP�tez]�X�_ZcZ{WXgpT�YX�_TUVWXVXgpTf�T�STUVWXVXUVZ�eTYZW\�_TU[T_XW�T�WZeWZ]ZUVXUVZ�YT�STUVWXVXYT�eXWX�WZ̀UbpTbUb_bXc�eXWX�XeWZ]ZUVXgpT�YT�ecXUT�YZ�ab]_XcbvXgpTf�ǹZ�_TUVZW\�bUaTWdXguZ]�X_ZW_X�YX]�T{WbrXguZ]�_TUVWXV̀Xb]f�YT]dZ_XUb]dT]�YZ�ab]_XcbvXgpTf�YX]�Z]VWXV|rbX]�eXWX�ẐZ_̀gpT�YT�T{}ZVTf�YT�ecXUT�_TdecZdZUVXW�YZ�ẐZ_̀gpT�YTSTUVWXVXYTf�ǹXUYT�~T̀[ZWf�YT�d|VTYT�YZ�XaZWbgpT�YT]�WZ]̀cVXYT]�Z�YX]�]XUguZ]�Xecb_\[Zb]f�YZUVWZ�T̀VWT]P��������OPOP�R�STUVWXVXYT�YZ]brUXW\�aTWdXcdZUVZ�T�]Z̀�eWZeT]VTf�XUVZ]�YT�bU�_bT�YX�eWZ]VXgpT�YT]�]ZW[bgT]f�bUYb_XUYT�UTbU]VẀdZUVT�T]�eTYZWZ]�Z�YZ[ZWZ]�Zd�WZcXgpT���ẐZ_̀gpT�YT�T{}ZVT�_TUVWXVXYTPOP�P�R�STUVWXVXUVZ�eTYZW\�WZ_̀]XWf�YZ]YZ�ǹZ�}̀]Vbab_XYXdZUVZf�X�bUYb_XgpT�T̀�X�dXÙVZUgpT�YT�eWZeT]VT�YTSTUVWXVXYTf�~bezVZ]Z�Zd�ǹZ�T�STUVWXVXYT�YZ]brUXW\�T̀VWT�eXWX�T�ẐZW_�_bT�YX�XVb[bYXYZP������������OP�P�t�ẐZ_̀gpT�YT�_TUVWXVT�YZ[ZW\�]ZW�X_TdeXU~XYX�Z�ab]_XcbvXYX�eZcT�]��ab]_Xc�b]��YT�_TUVWXVTf�T̀�eZcT�]�WZ]eZ_Vb[T�]��]̀{]VbV̀VT�]���hZb�UPi�QjPQkkf�YZ�lmlQf�XWVP�QQ�f�_XèV�P��������������������OP�P�R�ab]_Xc�V|_Ub_T�YT�STUVWXVT�X_TdeXU~XW\�X�ẐZ_̀gpT�YT�_TUVWXVTf�eXWX�ǹZ�]Z}Xd�_̀deWbYX]�VTYX]�X]_TUYbguZ]�Z]VX{ZcZ_bYX]�UT�_TUVWXVTf�YZ�dTYT�X�X]]Zr̀WXW�T]�dZc~TWZ]�WZ]̀cVXYT]�eXWX�X�tYdbUb]VWXgpT���Z_WZVTq]VXỲXc�UPi�O�Pllmf�YZ�Qy�YZ�YZvZd{WT�YZ�lmlkf�XWVP�Q��POPQmP�R�ab]_Xc�V|_Ub_T�YT�_TUVWXVT�XUTVXW\�UT�~b]VzWb_T�YZ�rZWZU_bXdZUVT�YT�_TUVWXVT�VTYX]�X]�T_TWWoU_bX]WZcX_bTUXYX]���ẐZ_̀gpT�YT�_TUVWXVTf�_Td�X�YZ]_WbgpT�YT�ǹZ�aTW�UZ_Z]]\WbT�eXWX�X�WZr̀cXWbvXgpT�YX]�aXcVX]�T̀�YT]YZaZbVT]�T{]ZW[XYT]��hZb�UPi�QjPQkkf�YZ�lmlQf�XWVP�QQ�f��Qi�Z��Z_WZVT�q]VXỲXc�UPi�O�Pllmf�YZ�lmlkf�XWVP�Q�f����POPQQP�R�ab]_Xc�V|_Ub_T�WZXcbvXW\f�Zd�_TUaTWdbYXYZ�_Td�_WTUTrWXdX�a�]b_TwabUXU_ZbWTf�X]�dZYbguZ]�YT]�]ZW[bgT]ẐZ_̀VXYT]�Z�XeWT[XW\�X�ecXUbc~X�YZ�dZYbgpT�ZdbVbYX�eZcT�STUVWXVXYT���Z_WZVT�q]VXỲXc�UPi�O�Pllmf�YZ�lmlkf�XWVPQ�f�����POPQlP�R�ab]_Xc�V|_Ub_T�XYTVXW\�dZYbYX]�eWZ[ZUVb[X]�YZ�_TUVWTcZ�YZ�STUVWXVT]f�dXUbaZ]VXUYTw]Z�ǹXUVT���UZ_Z]]bYXYZYZ�]̀]eZU]pT�YX�ẐZ_̀gpT�YT�T{}ZVT���Z_WZVT�q]VXỲXc�UPi�O�Pllmf�YZ�lmlkf�XWVP�Q�f����POPQkP�R�ab]_Xc�V|_Ub_T�YT�_TUVWXVT�bUaTWdXW\�XT�rZ]VTW�YT�STUVXVTf�Zd�VZdeT�~\{bcf�X�]bV̀XgpT�ǹZ�YZdXUYXW�YZ_b]pTT̀�XYTgpT�YZ�dZYbYX]�ǹZ�̀cVWXeX]]Zd�]̀X�_TdeZVoU_bXf�eXWX�ǹZ�XYTVZ�X]�dZYbYX]�UZ_Z]]\WbX]�Z�]XUZXYTWX]f�]ZaTW�T�_X]T��hZb�UPi�QjPQkkf�YZ�lmlQf�XWVbrT�QQ�f��li�POPQjP��T�_X]T�YZ�T_TWWoU_bX]�ǹZ�eT]]Xd�bU[bX{bcbvXW�X�ẐZ_̀gpT�YT�_TUVWXVT�UX]�YXVX]�XeWXvXYX]f�T�ab]_Xc�V|_Ub_TYT�STUVWXVT�_Td̀ Ub_XW\�T�aXVT�bdZYbXVXdZUVZ�XT�rZ]VTW�YT�STUVWXVT���Z_WZVT�q]VXỲXc�UPi�O�Pllmf�YZ�lmlkf�XWVP�Q�f���P������������������������� �OPQyP�R�ab]_Xc�XYdbUb]VWXVb[T�YT�_TUVWXVT�[ZWbab_XW\�X�dXÙVZUgpT�YX]�_TUYbguZ]�YZ�~X{bcbVXgpT�YT�STUVWXVXYTfX_TdeXU~XW\�T�ZdeZU~Tf�T�eXrXdZUVTf�X]�rXWXUVbX]f�X]�rcT]X]�Z�X�aTWdXcbvXgpT�YZ�XeT]VbcXdZUVT�Z�VZWdT]XYbVb[T]f�]Tcb_bVXUYT�ǹXb]ǹZW�YT_̀dZUVT]�_TdeWT{XVzWbT]�eZWVbUZUVZ]f�_X]T�UZ_Z]]\WbT���Z_WZVT�q]VXỲXc�UPiO�Pllmf�YZ�lmlkf�XWVP�Q�f����Z�����P
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FGHFG�IJKL�LMLNNJ�OPKMQRSNTRPUVL�OJK�LWNTXJYZPK�MLUVNJVQJTK[�L�\TKMJ]�JORTUTKVNJVT̂L�OL�ILUVNJVL�JVQJN_VPRSPKVT̂JRPUVP�UJ�KL]QỲL�OL�SNLW]PRJ[�NPSLNVJUOL�JL�XPKVLN�OL�MLUVNJVL�SJNJ�aQP�VLRP�JK�SNL̂TObUMTJK�MJWĉPTK[aQJUOL�Q]VNJSJKKJN�J�KQJ�MLRSPVbUMTJ�dePMNPVL�fKVJOQJ]�UGg�FhGiij[�OP�ijik[�JNVG�Hh[�lmnGFGHoG�pPRSNP�aQP�KL]TMTVJOL�SP]L�ILUVNJVJUVP[�L�ILUVNJVJOL�OP̂PN_�MLRSNL̂JN�L�MQRSNTRPUVL�OJ�NPKPN̂J�OP�MJNXLKSNP̂TKVJ�PR�]PT�SJNJ�SPKKLJ�MLR�OP\TMTbUMTJ[�SJNJ�NPJWT]TVJOL�OJ�qNP̂TObUMTJ�pLMTJ]�LQ�SJNJ�JSNPUOTr[�WPR�MLRL�JKNPKPN̂JK�OP�MJNXLK�SNP̂TKVJK�PR�LQVNJK�ULNRJK�PKSPMc\TMJK[�MLR�J�TUOTMJỲL�OLK�PRSNPXJOLK�aQP�SNPPUMsPNPR�JKNP\PNTOJK�̂JXJK[�ULK�VPNRLK�OL�SJN_XNJ\L�tUTML�OL�JNVTXL�HHF[�OJ�uPT�UGg�HvGHkk[�OP�ijiHGwxyz{|�}{�~{�z|�z{FGHhG���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�P�PNMPN_�J�JVT̂TOJOP�OP�MLLNOPUJỲL�OLK�JVLK�OP�\TKMJ]TrJỲL�V�MUTMJ[�JORTUTKVNJVT̂J�PKPVLNTJ]�P�OLK�JVLK�SNPSJNJV�NTLK���TUKVNQỲL�SNLMPKKQJ]�̂TKJUOL[�PUVNP�LQVNLK[���SNLNNLXJỲL[���J]VPNJỲL[�JLNPPaQT]cWNTL[�JL�SJXJRPUVL[���P̂PUVQJ]�JS]TMJỲL�OP�KJUYZPK�P�P�VTUỲL�OL�MLUVNJVL�dePMNPVL�fKVJOQJ]�UGg�FhGiij[�OPijik[�TUMTKL�l�OL�JNVG�ignGFGH�G���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�JMLRSJUsJN_�J�RJUQVPUỲL�OJK�MLUOTYZPK�OP�sJWT]TVJỲL�OL�ILUVNJVJOL[�SJNJ�\TUK�OPPRSPUsL�OP�OPKSPKJ�P�SJXJRPUVL[�P�JULVJN_�LK�SNLW]PRJK�aQP�LWKVPR�L�\]Q�L�ULNRJ]�OJ�]TaQTOJỲL�P�OLSJXJRPUVL�OJ�OPKSPKJ�UL�NP]JV�NTL�OP�NTKMLK�P̂PUVQJTK�dePMNPVL�fKVJOQJ]�UGg�FhGiij[�OP�ijik[�JNVG�HF[�l�nGFGijG���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�PRTVTN_�OLMQRPUVL�MLRSNLWJV�NTL�OJ�ĴJ]TJỲL�NPJ]TrJOJ�SP]LK�\TKMJTK�V�MUTML[JORTUTKVNJVT̂L�P�KPVLNTJ][�aQJUOL�sLQ̂PN[�aQJUVL�JL�MQRSNTRPUVL�OP�LWNTXJYZPK�JKKQRTOJK�SP]L�ILUVNJVJOL[�MLRRPUỲL�JL�KPQ�OPKPRSPUsL�UJ�P�PMQỲL�MLUVNJVQJ][�WJKPJOL�ULK�TUOTMJOLNPK�LW�PVT̂JRPUVP�OP\TUTOLK�P�J\PNTOLK[�PJ�P̂PUVQJTK�SPUJ]TOJOPK�JS]TMJOJK[�OP̂PUOL�MLUKVJN�OL�MJOJKVNL�OP�JVPKVL�OP�MQRSNTRPUVL�OP�LWNTXJYZPK�dePMNPVLfKVJOQJ]�UGg�FhGiij[�OP�ijik[�JNVG�Hh[�mllnGFGiHG���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�VLRJN_�SNL̂TObUMTJK�SJNJ�J�\LNRJ]TrJỲL�OP�SNLMPKKL�JORTUTKVNJVT̂L�OPNPKSLUKJWT]TrJỲL�SJNJ�\TUK�OP�JS]TMJỲL�OP�KJUYZPK[�J�KPN�MLUOQrTOL�SP]J�MLRTKK̀L�OP�aQP�VNJVJ�L�JNVG�H�h�OJ�uPT�UGg�HvGHkk[�OP�ijiH[�LQ�SP]L�JXPUVP�LQ�SP]L�KPVLN�MLR�MLRSPVbUMTJ�SJNJ�VJ][�MLU\LNRP�L�MJKL�dePMNPVL�fKVJOQJ]�UGgFhGiij[�OP�ijik[�JNVG�HF[�mlllnGFGiiG���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�OP̂PN_�P]JWLNJN�NP]JV�NTL�\TUJ]�MLR�TU\LNRJYZPK�KLWNP�J�MLUKPMQỲL�OLK�LW�PVT̂LK�aQPVPUsJR��QKVT\TMJOL�J�MLUVNJVJỲL�P�P̂PUVQJTK�MLUOQVJK�J�KPNPR�JOLVJOJK�SJNJ�L�JSNTRLNJRPUVL�OJK�JVT̂TOJOPK�OJ�ORTUTKVNJỲL�dePMNPVL�fKVJOQJ]�UGg�FhGiij[�OP�ijik[�JNVG�HF[�mll�P�SJN_XNJ\L�tUTMLnGFGikG���XPKVLN�OL�ILUVNJVL�OP̂PN_�PÛTJN�J�OLMQRPUVJỲL�SPNVTUPUVP�JL�KPVLN�OP�MLUVNJVLK�SJNJ�J�\LNRJ]TrJỲL�OLKSNLMPOTRPUVLK�OP�]TaQTOJỲL�P�SJXJRPUVL[�UL�̂J]LN�OTRPUKTLUJOL�SP]J�\TKMJ]TrJỲL�P�XPKV̀L�ULK�VPNRLK�OLILUVNJVLG����
���
���������������������������oGHG���ĴJ]TJỲL�OJ�P�PMQỲL�OL�LW�PVL�LWKPN̂JN_�L�OTKSLKVL�UPKVJ�pPỲLGoGHGHG�pPN_�TUOTMJOJ�J�NPVPUỲL�LQ�X]LKJ�UL�SJXJRPUVL[�SNLSLNMTLUJ]���TNNPXQ]JNTOJOP�̂PNT\TMJOJ[�KPR�SNP�QcrL�OJKKJUYZPK�MJWĉPTK[�MJKL�KP�MLUKVJVP�aQP�L�ILUVNJVJOL�����������oGHGHGHG�ÙL�VPUsJ�SNLOQrTOL�LK�NPKQ]VJOLK�JMLNOJOLKGoGHGiG���J\PNTỲL�OJ�P�PMQỲL�MLUVNJVQJ]�SJNJ�\TUK�OP�SJXJRPUVL�MLUKTOPNJN_�LK�KPXQTUVPK�MNTV�NTLK�oGHGiGHG�pPǸL�MLUKTOPNJOLK�KLRPUVP�LK�KPN̂TYLK�P\PVT̂JRPUVP�NPJ]TrJOLK�oGHGkG��K�KPN̂TYLK�P�PMQVJOLK�KPǸL�LW�PVL�OP�RPOTỲL�RPUKJ][�OP�JMLNOL�MLR�LK�KPXQTUVPK�SNLMPOTRPUVLK�Jn��L�SNTRPTNL�OTJ�tVT]�KQWKPaQPUVP�JL�RbK�PR�aQP�\LNPR�SNPKVJOLK�LK�KPN̂TYLK[�J�I�������e��PUVNPXJN_NP]JV�NTL�MLUVPUOL�LK�aQJUVTVJVT̂LK�VLVJTK�OP�MJOJ�QR�OLK�VTSLK�OP�KPN̂TYLK�NPJ]TrJOLK�P�LK�NPKSPMVT̂LKĴ]LNPK�JSQNJOLK�oGHGvG���I���������f�KL]TMTVJN_���I�������e�[�UJ�sTS�VPKP�OP�X]LKJK�P�LQ�TUMLNNPYZPK�OP�̂J]LNPK[�JMLNNPKSLUOPUVP�NPVT\TMJỲL�LW�PVT̂JUOL�J�PRTKK̀L�OJ�ULVJ�\TKMJ]�\JVQNJG��{�|x�x���x�z{
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GHIH�JK�KLMNOPQK�KLMRQ�MLSLTOUQK�VMQNOKQMOWXLYZL�[ \]�YQ�VMŴQ�UL�_̀�[ZMaK\�UOWK]�VLbQ[K\�cOKSWb[OK\�ZdSYOSQefgh�ijklhmL�WUXOYOKZMWZONQ]�XLUOWYZL�ZLMXQ[K\�ULZWbnWUQ[K\]�opWYUQ�NLMOcOSWUQ�Q�SpXVMOXLYZQ�UWK�LqOraYSOWK�UL�SWMsZLMZdSYOSQ�L�WUXOYOKZMWZONQ�[ �L�W tLSMLZQ�uKZWUpWb�YHvwMZH�xy_]�z]�{W{]�UW�|LO�YHv�xyHx̀ ]̀�UL�I_Ix] MZKH�xG]�}]�L�x~]��z]�UQ��~HII_]�UL�I_Ì\HGH̀H�J�VMŴQ�UW�UOKVQKOPRQ�WSOXW�KLMs�SQYZWUQ�UQ�MLSLTOXLYZQ�UL�SQXpYOSWPRQ�UL�SQTMWYPW�QMOpYUW�UQ��QYZMWZWUQSQX�W�SQXVMQNWPRQ�UW�VMLKZWPRQ�UQK�KLMNOPQK�W�opL�KL�MLcLMLX�W�VWMSLbW�W�KLM�VWrWHGHyH�J�cOKSWb�ZdSYOSQ�UQ��QYZMWZQ�MLWbÔWMs�Q�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ�UQ�QT�LZQ�UQ�SQYZMWZQ�XLUOWYZL�ZLMXQ�ULZWbnWUQopL�SQXVMQNL�Q�SpXVMOXLYZQ�UWK�LqOraYSOWK�UL�SWMsZLM�ZdSYOSQ�[wMZH�xG]�}]� \HtLSMLZQ�uKZWUpWb�YHv��~HII_]�UL�I_ÌGH�H�J�cOKSWb�WUXOYOKZMWZONQ�UQ�SQYZMWZQ�MLWbÔWMs�Q�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ�UQ�QT�LZQ�UQ��QYZMWZQ�XLUOWYZL�ZLMXQULZWbnWUQ�opL�SQXVMQNL�Q�SpXVMOXLYZQ�UWK�LqOraYSOWK�UL�SWMsZLM�WUXOYOKZMWZONQ�[wMZH�x~]��z]�tLSMLZQ�uKZWUpWb�YHv\H�~HII_]�UL�I_ÌGH�H�J�cOKSWb�KLZQMOWb�UQ�SQYZMWZQ]�opWYUQ�nQpNLM]�MLWbÔWMs�Q�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ�KQT�Q�VQYZQ�UL�NOKZW�ZdSYOSQ�LWUXOYOKZMWZONQHGHGH��WMW�LcLOZQ�UL�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ]�WQ�cOYWb�UL�SWUW�VLM�QUQ�UL�cWZpMWXLYZQ]�Q�cOKSWb�ZdSYOSQ�UQ��QYZMWZQ�OMsWVpMWM�Q�MLKpbZWUQ�UWK�WNWbOWP�LK�UW�LqLSpPRQ�UQ�QT�LZQ�L]� ]�W�WYsbOKL�UQ�ULKLXVLYnQ�L�opWbOUWUL�UWk���f��f�lhkfVMLKZWPRQ�UQK�KLMNOPQK�MLWbÔWUQK�LX�SQYKQY�YSOW�SQX�QK�OYUOSWUQMLK�VMLNOKZQK]�opL�VQULMs�MLKpbZWM�YQMLUOXLYKOQYWXLYZQ�UL�NWbQMLK�W�KLMLX�VWrQK�WQ��QYZMWZWUQ]�MLrOKZMWYUQ�LX�MLbWZ�MOQ�W�KLM�LYSWXOYnWUQ�WQ�rLKZQMUQ�SQYZMWZQHGHGHxH��LMs�SQYKOULMWUQ�SQXQ�QSQMMOUQ�Q�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ�SQX�W�LYZMLrW�UQ�ZLMXQ�ULZWbnWUQ�Qp]�LX�nWNLYUQ�XWOK�UL�pX�W�KLM�cLOZQ]�SQX�W�LYZMLrW�UQ��bZOXQHGHGHIH�w��QYZMWZWUW�cOSW�QTMOrWUQ�W�MLVWMWM]�SQMMOrOM]�MLXQNLM]�MLSQYKZMpOM�Qp�KpTKZOZpOM]��K�KpWK�LqVLYKWK]�YQZQUQ�Qp�LX�VWMZL]�Q�QT�LZQ�LX�opL�KL�NLMOcOSWMLX�N�SOQK]�ULcLOZQK�Qp�OYSQMMLP�LK�MLKpbZWYZLK�UW�LqLSpPRQ�QpXWZLMOWOK�LXVMLrWUQK]�SWTLYUQ���cOKSWbÔWPRQ�YRQ�WZLKZWM�W��bZOXW�L�Qp��YOSW�XLUOPRQ�UL�KLMNOPQK�WZd�opLKL�WX�KWYWUWK�ZQUWK�WK�LNLYZpWOK�VLYUaYSOWK�opL�VQKKWX�NOM�W�KLM�WVQYZWUWK�YQ��LSLTOXLYZQ��MQNOK�MOQHGHGH̀H�w�cOKSWbÔWPRQ�YRQ�LcLZpWMs�Q�WZLKZL�UW��bZOXW�L�Qp��YOSW�XLUOPRQ�UL�KLMNOPQK�WZd�opL�KL�WX�KWYWUWKZQUWK�WK�LNLYZpWOK�VLYUaYSOWK�opL�VQKKWX�NOM�W�KLM�WVQYZWUWK�YQ��LSLTOXLYZQ��MQNOK�MOQ�[wMZH�xx�]�S�S�WMZHxy_]�UW�|LO�YHv�xyHx̀ ]̀�UL�I_Ix\HGHGHyH�JK�KLMNOPQK�VQULMRQ�KLM�ML�LOZWUQK]�YQ�ZQUQ�Qp�LX�VWMZL]�opWYUQ�LX�ULKWSQMUQ�SQX�WKLKVLSOcOSWP�LK�SQYKZWYZLK�YLKZL��LMXQ�UL��LcLMaYSOW�L�YW�VMQVQKZW]�KLX�VML�p�̂Q�UW�WVbOSWPRQ�UWKVLYWbOUWULK�SWT�NLOKHGH~H��pWYUQ�W�cOKSWbÔWPRQ�cQM�LqLMSOUW�VQM�pX��YOSQ�KLMNOUQM]�Q��LMXQ�tLZWbnWUQ�ULNLMs�SQYZLM�Q�MLrOKZMQ]�W�WYsbOKLL�W�SQYSbpKRQ�WSLMSW�UWK�QSQMMaYSOWK�YW�LqLSpPRQ�UQ�SQYZMWZQ]�LX�MLbWPRQ���cOKSWbÔWPRQ�ZdSYOSW�L�WUXOYOKZMWZONW�LULXWOK�UQSpXLYZQK�opL��pbrWM�YLSLKKsMOQK]�ULNLYUQ�LYSWXOYns�bQK�WQ�rLKZQM�UQ�SQYZMWZQ�VWMW�MLSLTOXLYZQULcOYOZONQHGH�H�JK�KLMNOPQK�KLMRQ�MLSLTOUQK�ULcOYOZONWXLYZL�YQ�VMŴQ�UL�_̀�[ZMaK\�UOWK]�SQYZWUQK�UQ�MLSLTOXLYZQ�VMQNOK�MOQ]�VQMKLMNOUQM�Qp�SQXOKKRQ�ULKOrYWUW�VLbW�WpZQMOUWUL�SQXVLZLYZL]�WV�K�W�NLMOcOSWPRQ�UW�opWbOUWUL�L�opWYZOUWUL�UQKLMNOPQ�L�SQYKLopLYZL�WSLOZWPRQ�XLUOWYZL�ZLMXQ�ULZWbnWUQ]�QTLULSLYUQ�QK�KLrpOYZLK�VMQSLUOXLYZQK�GH�HxH�uXOZOM�UQSpXLYZQ�SQXVMQTWZ�MOQ�UW�WNWbOWPRQ�MLWbÔWUW�VLbQK�cOKSWOK�ZdSYOSQ]�WUXOYOKZMWZONQ�L�KLZQMOWb]opWYUQ�nQpNLM]�YQ�SpXVMOXLYZQ�UL�QTMOrWP�LK�WKKpXOUWK�VLbQ��QYZMWZWUQ]�SQX�XLYPRQ�WQ�KLpULKLXVLYnQ�YW�LqLSpPRQ�SQYZMWZpWb]�TWKLWUQ�LX�OYUOSWUQMLK�QT�LZONWXLYZL�ULcOYOUQK�L�WcLMOUQK]�L�WLNLYZpWOK�VLYWbOUWULK�WVbOSWUWK]�ULNLYUQ�SQYKZWM�UQ�SWUWKZMQ�UL�WZLKZQ�UL�SpXVMOXLYZQ�UL�QTMOrWP�LK]SQYcQMXL�MLrpbWXLYZQ�[tLSMLZQ�uKZWUpWb�YHv��~HII_]�UL�I_Ì]�WMZH�x~]��zz\HGH�HIH��LWbÔWM�W�WYsbOKL�UQK�MLbWZ�MOQK�L�UL�ZQUW�W�UQSpXLYZWPRQ�WVMLKLYZWUW�VLbW�cOKSWbÔWPRQ�L]�SWKQ�nW�WOMMLrpbWMOUWULK�opL�OXVLPWX�W�bOopOUWPRQ�L�Q�VWrWXLYZQ�UW�ULKVLKW]�OYUOSWM�WK�SbspKpbWK�SQYZMWZpWOKVLMZOYLYZLK]�KQbOSOZWYUQ�WQ��QYZMWZWUQ]�VQM�LKSMOZQ]�WK�MLKVLSZONWK�SQMMLP�LKHGH�H̀H�uXOZOM��LMXQ�tLZWbnWUQ�VWMW�LcLOZQ�UL�MLSLTOXLYZQ�ULcOYOZONQ�UQK�KLMNOPQK�VMLKZWUQK]�SQX�TWKL�YQKMLbWZ�MOQK�L�UQSpXLYZWP�LK�WVMLKLYZWUWKHGH�HyH��QXpYOSWM�WQ��QYZMWZWUQ�VWMW�opL�LXOZW�W��QZW��OKSWb�Qp��WZpMW]�SQX�Q�NWbQM�LqWZQ�UOXLYKOQYWUQVLbW�cOKSWbÔWPRQH
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FGHGIG�JKLMNO�N�PQRSTUKVNWXQ�YUOVMKUKVU�NQ�ZUVQO�PU�RQKVONVQZ�YNON�N�[QOTN\M]NWXQ�PQZ�YOQRUPMTUKVQZ�PU\M̂SMPNWXQ�U�YN_NTUKVQ̀�KQ�LN\QO�PMTUKZMQKNPQ�YU\N�[MZRN\M]NWXQ�U�_UZVXQGFGabG�cQ�RNZQ�PU�RQKVOQLdOZMN�ZQeOU�N�UfURSWXQ�PQ�QegUVQ̀�̂SNKVQ�h�PMTUKZXQ̀�̂SN\MPNPU�U�̂SNKVMPNPÙ�ZU�iQSLUOYNORU\N�MKRQKVOQLUOZǸ�PULUOj�ZUO�QeZUOLNPQ�Q�VUQO�PQ� �̀RQT�N�RQTSKMRNWXQ�NQNOVG�akl̀�PN�mUM�KGn�akGall̀�PU�oboapQKVONVNPQ�YNON�UTMZZXQ�PU�cQVN�qMZRN\�KQ�̂SU�YUOVMKU�h�YNORU\N�MKRQKVOQLUOZǸ�YNON�U[UMVQ�PU�\M̂SMPNWXQ�UYN_NTUKVQGFGaaG�cUKiST�YON]Q�PU�OURUeMTUKVQ�QRQOOUOj�UK̂SNKVQ�YUKPUKVU�N�ZQ\SWXQ̀�YU\Q�pQKVONVNPQ̀�PU�MKRQKZMZVrKRMNZLUOM[MRNPNZ�KN�UfURSWXQ�PQ�QegUVQ�QS�KQ�MKZVOSTUKVQ�PU�RQeONKWNGFGaoG�s�OURUeMTUKVQ�YOQLMZtOMQ�QS�PU[MKMVMLQ�KXQ�UfR\SMOj�N�OUZYQKZNeM\MPNPU�RMLM\�YU\N�ZQ\MPU]�U�YU\N�ZU_SONKWN�PQZUOLMWQ�KUT�N�OUZYQKZNeM\MPNPU�dVMRQuYOQ[MZZMQKN\�YU\N�YUO[UMVN�UfURSWXQ�PQ�pQKVONVQGvwxywz{|}~FGalG��URUeMPN�N�cQVN�qMZRN\�QS�PQRSTUKVQ�PU�RQeONKWN�ÛSMLN\UKVÙ�RQOOUOj�Q�YON]Q�PU�ab��PU]��PMNZ��VUMZ�YNON[MKZ�PU�\M̂SMPNWXQ̀�N�RQKVNO�PU�ZUS�OURUeMTUKVQ�YU\N��PTMKMZVONWXQ̀�KN�[QOTN�PUZVN�ZUWXQ̀�YOQOOQ_jLUMZ�YQO�M_SN\YUO�QPQ̀�gSZVM[MRNPNTUKVÙ�̂SNKPQ�iQSLUO�KURUZZMPNPU�PU�PM\M_rKRMNZ�YNON�N�N[UOMWXQ�PQ�NVUKPMTUKVQ�PNZ�UfM_rKRMNZRQKVONVSNMZ��NOVG�Fǹ��̀�U����on�U�lǹ�PN��KZVOSWXQ�cQOTNVMLN��J�J���J�KGn�FF̀�PU�k�PU�KQLUTeOQ�PU�oboò�R�R�Q�UROUVQ�JZVNPSN\�KGn��FG�b�̀�PU�obol�GFGalGaG�s�YON]Q�PU�̂SU�VONVN�Q�MVUT�NKVUOMQO�ZUOj�OUPS]MPQ�h�TUVNPÙ�TNKVUKPQuZU�N�YQZZMeM\MPNPU�PUYOQOOQ_NWXQ�KU\U�UZYURM[MRNPǸ�KQ�RNZQ�PU�RQKVONVNW�UZ�PURQOOUKVUZ�PU�PUZYUZNZ�RSgQZ�LN\QOUZ�KXQS\VONYNZZUT�Q�\MTMVU�PU�̂SU�VONVN�Q�MKRMZQ���̀�PQ�RNYSV�PQ�NOVG�FÌ�PN�mUM�KGn�akGall̀�PU�oboaGFGakG��NON�[MKZ�PU�\M̂SMPNWXQ̀�Q�ZUVQO�RQTYUVUKVU�PULUOj�LUOM[MRNO�ZU�N�KQVN�[MZRN\�QS�MKZVOSTUKVQ�PU�RQeONKWNÛSMLN\UKVU�NYOUZUKVNPQ�UfYOUZZN�QZ�U\UTUKVQZ�KURUZZjOMQZ�U�UZZUKRMNMZ�PQ�PQRSTUKVQ̀�VNMZ�RQTQ̀�RNZQ�NY\MRjLUMZ�FGakGaG�Q�YON]Q�PU�LN\MPNPU�FGakGoG�N�PNVN�PN�UTMZZXQ�FGakGlG�QZ�PNPQZ�PQ�RQKVONVQ�U�PQ�tO_XQ�RQKVONVNKVU�FGakGkG�Q�YUO�QPQ�OUZYURVMLQ�PU�UfURSWXQ�PQ�RQKVONVQ�FGakGIG�Q�LN\QO�N�YN_NO��UFGakG�G�ULUKVSN\�PUZVN̂SU�PQ�LN\QO�PU�OUVUKW�UZ�VOMeSVjOMNZ�RNe�LUMZGFGaIG��NLUKPQ�UOOQ�KN�NYOUZUKVNWXQ�PN�cQVN�qMZRN\̀�QS�RMORSKZV�KRMN�̂SU�MTYUWN�N�\M̂SMPNWXQ�PN�PUZYUZǸ�UZVN[MRNOj�ZQeOUZVNPN�NVd�̂SU�Q�RQKVONVNPQ�YOQLMPUKRMU�NZ�TUPMPNZ�ZNKUNPQONZ̀�OUMKMRMNKPQuZU�Q�YON]Q�NYtZ�NRQTYOQLNWXQ�PN�OU_S\NOM]NWXQ�PN�ZMVSNWXQ̀�ZUT��KSZ�NQ�RQKVONVNKVU�FGa�G���cQVN�qMZRN\�QS�qNVSON��PULUOj�ZUO�QeOM_NVQOMNTUKVU�NRQTYNKiNPQ�PN�RQTYOQLNWXQ�PN�OU_S\NOMPNPU�[MZRN\̀RQKZVNVNPN�YQO�TUMQ�PU�RQKZS\VN� �NQ���p�q�QS̀�KN�MTYQZZMeM\MPNPU�PU�NRUZZQ�NQ�OU[UOMPQ��MZVUTǸ�TUPMNKVU�������RQKZS\VN�NQZ�Z�VMQZ�U\UVO�KMRQZ�Q[MRMNMZ�QS�h�PQRSTUKVNWXQ�TUKRMQKNPN�KQ�NOVG���̀�PN�mUM�KGn�akGall̀�PU�oboaGFGaFG����PTMKMZVONWXQ�PULUOj�OUN\M]NO�RQKZS\VN�NQ���p�q�YNON��N��LUOM[MRNO�N�TNKSVUKWXQ�PNZ�RQKPMW�UZ�PUiNeM\MVNWXQ�UfM_MPNZ��e��MPUKVM[MRNO�YQZZ�LU\�ON]XQ�̂SU�MTYUWN�N�RQKVONVNWXQ�KQ��TeMVQ�PQ�tO_XQ�QS�UKVMPNPÙ�VNMZRQTQ�N�YOQMeMWXQ�PU�RQKVONVNO�RQT�N��PTMKMZVONWXQ�QS�RQT�Q��QPUO���e\MRQ̀�eUT�RQTQ�QRQOOrKRMNZ�MTYUPMVMLNZMKPMOUVNZ���KZVOSWXQ�cQOTNVMLN��J�J�������KGn�l̀�PU�o��PU�NeOM\�PU�oba��R�R��UROUVQ�JZVNPSN\�KGn��FG�b�̀�PUobol�GFGa�G�pQKZVNVNKPQuZÙ�gSKVQ�NQ���p�q̀�N�ZMVSNWXQ�PU�MOOU_S\NOMPNPU�PQ�RQKVONVNPQ̀�ZUOj�YOQLMPUKRMNPN�ZSNKQVM[MRNWXQ̀�YQO�UZROMVQ̀�YNON�̂SÙ�KQ�YON]Q�PU�I��RMKRQ��PMNZ��VUMZ̀�OU_S\NOM]U�ZSN�ZMVSNWXQ�QS̀�KQ�TUZTQ�YON]Q̀NYOUZUKVU�ZSN�PU[UZNG�s�YON]Q�YQPUOj�ZUO�YOQOOQ_NPQ�STN�LU]̀�YQO�M_SN\�YUO�QPQ̀�N�ROMVdOMQ�PQ�RQKVONVNKVUGFGaHG�cXQ�iNLUKPQ�OU_S\NOM]NWXQ�QS�ZUKPQ�N�PU[UZN�RQKZMPUONPN�MTYOQRUPUKVÙ�Q�RQKVONVNKVU�PULUOj�RQTSKMRNO�NQZtO_XQZ�OUZYQKZjLUMZ�YU\N�[MZRN\M]NWXQ�PN�OU_S\NOMPNPU�[MZRN\�̂SNKVQ�h�MKNPMTY\rKRMN�PQ�RQKVONVNPQ̀�eUT�RQTQŜNKVQ�h�UfMZVrKRMN�PU�YN_NTUKVQ�N�ZUO�U[UVSNPQ̀�YNON�̂SU�ZUgNT�NRMQKNPQZ�QZ�TUMQZ�YUOVMKUKVUZ�U�KURUZZjOMQZYNON�_NONKVMO�Q�OURUeMTUKVQ�PU�ZUSZ�ROdPMVQZG
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FGHIG�JKLMNMONPQR�S�NLLKTUVSLNQSQKW�R�XRPOLSOSPOK�QKYKLZ�SQROSL�SM�[KQNQSM�PKXKMMZLNSM�\�K]ONP̂_R�XRPOLSOUSV�PRMSUORM�QR�̀LRXKMMR�SQ[NPNMOLSONYR�XRLLKM̀RPQKPOKW�SMMKTULSQS�SR�XRPOLSOSQR�S�S[̀ VS�QKaKMSGFGHbG�cSYKPQR�S�KaKONYS�K]KXÛ_R�QR�RdeKORW�RM�̀STS[KPORM�MKL_R�LKSVNfSQRM�PRL[SV[KPOKW�SOg�hUK�MK�QKXNQS�̀KVSK]ONP̂_R�QR�XRPOLSORW�XSMR�R�XRPOLSOSQR�P_R�LKTUVSLNfK�MUS�MNOUŜ_R�eUPOR�SR�ijklmGnopqr�st�upvpwtxyrFGHHG�z�̀STS[KPOR�MKLZ�KaKOUSQR�PR�̀LSfR�QK�{I�|OLNPOS}�QNSMW�XRPOSQRM�QS�S̀LKMKPOŜ_R�QS�PROS�aNMXSV�RUQRXU[KPOR�QK�XRdLSP̂S�KhUNYSVKPOKW�QKMQK�hUK�OKP~S�MNQR�aNPSVNfSQS�S�VNhUNQŜ_R�QS�QKM̀KMSW�XRPaRL[K�MK̂_RSPOKLNRLW�PRM�OKL[RM�QR�SLOG�H�W�jjW�QR��KXLKOR��MOSQUSV�PG���FG�I�W�QK�HIH{GFGH{G��R�XSMR�QK�SOLSMR�̀KVR�kRPOLSOSPOKW�RM�YSVRLKM�QKYNQRM�SR�XRPOLSOSQR�MKL_R�SOUSVNfSQRM�[RPKOSLNS[KPOK�PSaRL[S�QS�VKTNMVŜ_R�S̀VNXZYKV�|SLONTR�H�W�NPXNMR�jjjW�QR��KXLKOR��MOSQUSV�PG���FG�I�W�QK�HIH{W�X�X�R�SLONTR�b�W�QR�KXLKOR��MOSQUSV�PG��{HGbbFW�QK�b��I}W�dK[�XR[R�NPXNQNL_R�eULRM�[RLSO�LNRMW�S�LSf_R�QK�IW���|[KNR�̀RL�XKPOR}�SR[�MW�XSVXUVSQRM� W�K[�LKVŜ_R�SR�SOLSMR�YKLNaNXSQRG������������������rowp�st�upvpwtxyrFGH�G�z�̀STS[KPOR�MKLZ�LKSVNfSQR�̀RL�[KNR�QK�RLQK[�dSPXZLNSW�̀SLS�QK̀�MNOR�K[�XRPOS�XRLLKPOK�dSPXZLNS�K[�PR[KQR�kRPOLSOSQR�PR��SPXR�QR��LSMNV�i�lGFGH�Gb�kRPMONOUN�XRPQN̂_R�̀SLS�S�LKSVNfŜ_R�QRM�̀STS[KPORM�S�NPK]NMO�PXNS�QK�LKTNMOLRM�K[�PR[K�QRXRPOLSOSQR�PR��kSQSMOLR�jPaRL[SONYR�QRM�kLgQNORM�P_R��UNOSQRM�QK��LT_RM�K��PONQSQKM��MOSQUSNM��kl�j��i�l��l��W�R�hUSV�QKYKLZ�MKL�XRPMUVOSQR�̀RL�RXSMN_R�QS�LKSVNfŜ_R�QK�XSQS�̀STS[KPORG�z�XU[̀ LN[KPORQKMOS�XRPQN̂_R�̀RQKLZ�MK�QSL�̀KVS�XR[̀ LRYŜ_RW�̀KVR�XRPOLSOSQRW�QK�hUK�RM�LKTNMOLRM�KMO_R�MUM̀KPMRMW�PRMOKL[RM�QR�SLONTR����QS��KN��MOSQUSV�PG��bHGF��W�QK�HII�GFGH�G�iKLZ�XRPMNQKLSQS�QSOS�QR�̀STS[KPOR�R�QNS�K[�hUK�XRPMOSL�XR[R�K[NONQS�S�RLQK[�dSPXZLNS�̀SLS�̀STS[KPORGFGH�G�z�kRPOLSOSPOK�̀RQKLZW�̀RL�RXSMN_R�QR�̀STS[KPORW�KaKOUSL�S�LKOKP̂_R�QK�OLNdUORM�QKOKL[NPSQS�̀RL�VKNW�SNPQShUK�P_R�~SeS�NPQNXŜ_R�QK�LKOKP̂_R�PS�PROS�aNMXSV�S̀LKMKPOSQS�RU�hUK�MK�LKaNLS�S�LKOKP̂�KM�P_R�LKSVNfSQSM�K[[KMKM�SPOKLNRLKMGFGH�GbG�jPQK̀KPQKPOK[KPOK�QR�̀KLXKPOUSV�QK�OLNdUOR�NPMKLNQR�PS�̀VSPNV~SW�hUSPQR�~RUYKLW�MKL_R�LKONQRM�PSaRPOKW�hUSPQR�QS�LKSVNfŜ_R�QR�̀STS[KPORW�RM�̀KLXKPOUSNM�KMOSdKVKXNQRM�PS�VKTNMVŜ_R�YNTKPOKGFGHFG�z�XRPOLSOSQR�LKTUVSL[KPOK�R̀OSPOK�̀KVR�iN[̀ VKM��SXNRPSVW�PRM�OKL[RM�QS��KN�kR[̀ VK[KPOSL�PG��bH{W�QK�HII�WP_R�MRaLKLZ�S�LKOKP̂_R�OLNdUOZLNS�hUSPOR�SRM�N[̀ RMORM�K�XRPOLNdUN̂�KM�SdLSPTNQRM�̀RL�ShUKVK�LKTN[KG��R�KPOSPORW�RS̀TS[KPOR�aNXSLZ�XRPQNXNRPSQR�\�S̀LKMKPOŜ_R�QK�XR[̀ LRYŜ_RW�̀RL�[KNR�QK�QRXU[KPOR�RaNXNSVW�QK�hUK�aSf�eUM�SROLSOS[KPOR�OLNdUOZLNR�aSYRLKXNQR�̀LKYNMOR�PS�LKaKLNQS��KN�kR[̀ VK[KPOSLG� �¡�
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�̈����rowp�st�©tªt«¬r�t�­o®ȳo®r�st�°±ªvpwtxyr�sp�uorur©yp�GbG�z�aRLPKXKQRL�MKLZ�MKVKXNRPSQR�̀RL�[KNR�QS�LKSVNfŜ_R�QK�̀LRXKQN[KPOR�QK��jkj�l²³zW�PS�[RQSVNQSQK�JLKT_RWMRd�S�aRL[S�����́ µ�jklW�XR[�SQR̂_R�QR�XLNOgLNR�QK�eUVTS[KPOR�̀KVR�¶��ź �J́ �²zG·tv®wt�st�ţt­±«¬r�GHG�z�LKTN[K�QK�K]KXÛ_R�QR�XRPOLSOR�MKLZ�̀RL�̀LK̂R�UPNOZLNRG¹̧®vºx­®p©�st�»p¼®ª®yp«¬r��G{G�JSLS�aNPM�QK�~SdNVNOŜ_RW�QKYKLZ�R�VNXNOSPOK�XR[̀ LRYSL�RM�MKTUNPOKM�LKhUNMNORM�QSM�MK̂�KM�MUdMKhUKPOKM�QKMOKNOK[��W�hUK�MKL_R�K]NTNQRM�XRPaRL[K�MUS�PSOULKfS�eUL½QNXSG¾p¼®ª®yp«¬r�°±o¿s®­p�G�G� À�NPMXLN̂_R�PR�́KTNMOLR�JÁdVNXR�QK��[̀ LKMSM�¶KLXSPONMW�S�XSLTR�QS�ÂUPOS�kR[KLXNSV�QS¹wuot©Ão®r�®xs®Ä®s±pªLKM̀KXONYS�MKQKÅ
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GHIH � J� � � �KL�MKNOPQRQP�OQPSTOUONRQR�NKVK�PVWXPMR�OSQOYOQLRZ�QP�[\]̂_̀à__bcd_efd̂ae\]̂_̀ à_ĝbĥàaiĵc_ee\agXPMWKSMRkOZOQRQP�ZOVOTRQR�l� m�OSMNXOnoK�QK�RTK�NKSMTOTLTOYKJ�PMTRTLTK�KL�NKSTXRTK�MKNORZ�SK�pPqOMTXK�rskZONK�QPtuvtwuxVWXPMRM�yPXNRSTOMJ�R�NRXqK�QR�zLSTR�{KVPXNORZ�QR�XPMWPNTOYR�MPQPJ�RNKVWRS|RQR�QP�QKNLVPSTK�NKVWXKkRT}XOKQP�MPLM�RQVOSOMTXRQKXPM~GH�H m�WKXTRXOR�QP�RLTKXO�RnoK�QP�ULSNOKSRVPSTK�SK��XRMOZJ�WLkZONRQR�SK��O�XOK�[\]̂_̀ à_�_bcd_efd̂a�_ehdaj�_̂da�UONORZ�QR��SOoK�P�RX�LOYRQR�SR�zLSTR�{KVPXNORZ�QR�LSOQRQP�UPQPXRTOYR�KSQP�MP�ZKNRZO�RX�R�UOZORZJ�Rq�SNORJ�MLNLXMRZ�KLPMTRkPZPNOVPSTKJ�R��LRZ�MPX��NKSMOQPXRQR�NKVK�MLR�MPQPJ�NKSUKXVP��SMTXLnoK��KXVRTOYR��px��yx�SH����J�QP��G�QPVRXnK�QP�����~GH�H m�OSMNXOnoK�QK�RTK�NKSMTOTLTOYK�SK�pPqOMTXK�{OYOZ�QP�rPMMKRM�zLX�QONRM�QK�ZKNRZ�QP�MLR�MPQPJ�[\]̂_̀ à_�êbcg_eRNKVWRS|RQR�QP�QKNLVPSTK�NKVWXKkRT}XOK�QP�MPLM�RQVOSOMTXRQKXPM~GHGH� m�OSMNXOnoK�QK�RTK�NKSMTOTLTOYK�QR�UOZORZJ�̂ĝag��ei]ideag�\i�a��j]̂a�̀_�e\]̂_̀ à_�êbcg_e�\i�_bcd_efd̂aMLNLXMRZ�KL�Rq�SNOR�QR�MKNOPQRQP�MOVWZPM�KL�PVWXPM�XORJ�XPMWPNTOYRVPSTPJ�SK�pPqOMTXK�{OYOZ�QRM�rPMMKRM�zLX�QONRMKL�SK�pPqOMTXK�rskZONK�QP�xVWXPMRM�yPXNRSTOM�KSQP�KWPXRJ�NKV�RYPXkRnoK�SK�pPqOMTXK�KSQP�TPV�MPQP�R�VRTXO�~GH�H� m�RTR�QP�ULSQRnoK�P�PMTRTLTK�MKNORZJ�NKV�R�RTR�QR�RMMPVkZPOR��LP�K�RWXKYKLJ[\]̂_̀ à_�]\\c_daĥ�aQPYOQRVPSTP�RX�LOYRQK�SR�zLSTR�{KVPXNORZJ�QPYPSQK�K�PMTRTLTK�PMTRX�RQP�LRQK����PO�S����H���J�QP�����~QKNLVPSTKM�QP�PZPOnoK�KL�QPMOqSRnoK�QKM�RTLROM�RQVOSOMTXRQKXPM~�P�XPqOMTXK�WPXRSTP�R�PSTOQRQP�PMTRQLRZ�QR�XqRSO�RnoK�QRM�{KKWPXRTOYRM��XRMOZPOXRM�QP��LP�TXRTR�K�RXTH�����QR��PO�S��IH���J�QP����QP�QP�PVkXK������~GH��H �WRXR�K�P�PXN�NOK�QR�RTOYOQRQPJ�P�WPQOQK�WPZK�}XqoK�NKVWPTPSTPJ��LRSQK�R�RTOYOQRQP�RMMOV��h\�̀_�aih\d̂�a��\K�P�OqOXHGH��H��M�QKNLVPSTKM�RWXPMPSTRQKM�QPYPXoK�PMTRX�RNKVWRS|RQKM�QP�TKQRM�RM�RZTPXRn�PM�KL�QR�NKSMKZOQRnoKXPMWPNTOYRH a¡̂ĝha��\�¢̂e]ag��e\]̂ag�_�hda¡ag£̂ehaGH��H�rXKYR�QP�OSMNXOnoK�SK�{RQRMTXK��RNOKSRZ�QP�rPMMKRM�zLX�QONRM~GH�¤H�rXKYR�QP�XPqLZRXOQRQP�UOMNRZ�WPXRSTP�R�¥R�PSQR��RNOKSRZJ�VPQORSTP�RWXPMPSTRnoK�QP�NPXTOQoK�P�WPQOQRNKS¦LSTRVPSTP�WPZR�§PNXPTRXOR�QR�pPNPOTR�¥PQPXRZ�QK��XRMOZ�̈p¥�©�P�WPZR�rXKNLXRQKXORlªPXRZ�QR�¥R�PSQR��RNOKSRZr̈ª¥�©J�XPUPXPSTP�RKM�NX«QOTKM�TXOkLT�XOKM�UPQPXROM�P�����YOQR�¬TOYR�QR��SOoK�̈�¬�©�WKX�PZRM�RQVOSOMTXRQKMJ�OSNZLMOYPR�LPZPM�XPZRTOYKM���§PqLXOQRQP�§KNORZJ�SKM�TPXVKM�QR�rKXTRXOR�{KS¦LSTR�S���H�I�J�QP����QP�KLTLkXK�QP�����J�QK§PNXPT�XOK�QR�pPNPOTR�¥PQPXRZ�QK��XRMOZ�P�QR�rXKNLXRQKXRlªPXRZ�QR�¥R�PSQR��RNOKSRZ~GH��H�rXKYR�QP�XPqLZRXOQRQP�NKV�K�¥LSQK�QP�ªRXRSTOR�QK�­PVWK�QP�§PXYOnK�̈¥ª­§©~GH�IH�rXKYR�QP�OSP�OMT�SNOR�QP�Q«kOTKM�OSRQOVWZOQKM�WPXRSTP�R�zLMTOnR�QK�­XRkRZ|KJ�VPQORSTP�R�RWXPMPSTRnoK�QPNPXTOQoK�SPqRTOYR�KL�WKMOTOYR�NKV�PUPOTK�QP�SPqRTOYRJ�SKM�TPXVKM�QK�­�TLZK�®��l¬�QR�{KSMKZOQRnoK�QRM��POM�QK­XRkRZ|KJ�RWXKYRQR�WPZK��PNXPTKl�PO�S��IH�I�J�QP����QP�VROK�QP����¤~GH��H�rXKYR�QP�OSMNXOnoK�SK�NRQRMTXK�QP�NKSTXOkLOSTPM�xMTRQLRZ��OMTXOTRZ�P�KL�yLSONOWRZ��OMTXOTRZ�XPZRTOYK�RK�QKVON�ZOKKL�MPQP�QK�UKXSPNPQKXJ�WPXTOSPSTP�RK�MPL�XRVK�QP�RTOYOQRQP�P�NKVWRT�YPZ�NKV�K�Kk¦PTK�NKSTXRTLRZ~GH��H�rXKYR�QP�XPqLZRXOQRQP�NKV�R�¥R�PSQR�xMTRQLRZ��OMTXOTRZ��LRSTK�RK��VWKMTK�MKkXP�KWPXRn�PM�XPZRTOYRM��{OXNLZRnoK�QP�yPXNRQKXORM�P�MKkXP�WXPMTRn�PM�QP�§PXYOnKM�QP�TXRSMWKXTP�OSTPXPMTRQLRZ�P�OSTPXVLSONOWRZ�P�QPNKVLSONRnoK�̄��{y§°J�P�KL�QP�XPqLZRXOQRQP�NKV�R�¥R�PSQR�yLSONOWRZ��OMTXOTRZ��LRSTK�RK��VWKMTK�MKkXP�§PXYOnKM�QP±LRZ�LPX��RTLXP�R�l��§§±�J�QK�QKVON�ZOK�KL�MPQP�QK�UKXSPNPQKXJ�XPZRTOYR���RTOYOQRQP�PV�NL¦K�P�PXN�NOK�NKSTXRTR�KLNKSNKXXP~GH�GH�{RMK�K�UKXSPNPQKX�MP�NKSMOQPXP�OMPSTK�KL�OVLSP�QP�TXOkLTKM�XPZRNOKSRQKM�RK�Kk¦PTK�NKSTXRTLRZJ�PV�XPZRnoK�RKM�LROM�MP¦R�P�OqOQR�XPqLZRXOQRQP�UOMNRZ�SPMTP�OSMTXLVPSTKJ�QPYPX��NKVWXKYRX�TRZ�NKSQOnoK�VPQORSTP�R�RWXPMPSTRnoK�QPQPNZRXRnoK�QR�¥R�PSQR�XPMWPNTOYR�QK�MPL�QKVON�ZOK�KL�MPQPJ�KL�KLTXR�P�LOYRZPSTPJ�SR�UKXVR�QR�ZPOH²iaĝ¢̂]a��\�t]\j³b]̂\́�̂jaj]_̂daGH��H�{PXTOQoK�SPqRTOYR�QP�OSMKZY�SNOR�NOYOZ�P�WPQOQR�WPZK�QOMTXOkLOQKX�QK�QKVON�ZOK�KL�MPQP�QK�ZONOTRSTPJ�NRMK�MP�QPMKNOPQRQP�MOVWZPM~{PXTOQoK�SPqRTOYR�QP�URZ�SNOR�P�WPQOQR�WPZK�QOMTXOkLOQKX�QK�QKVONOZOK�KL�MPQP�QK�ZONOTRSTPJ�NRMK�MP�TXRTP��QPGH��H� µMKNOPQRQP�MOVWZPM~
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FGHIJK�LMNOIMPJQRSKTUVWU�XYZ[\]\̂_̀�abcaZ]de\�f̀]�]Yf]YaYge\geY�[Yh\[�ì�[dZde\geYj�\eYae\gì�kbYl\m����Zbnf]Y�\a�g̀]n\a�]Y[\edo\a�p�a\qiY�Y�aYhb]\ĝ\�g̀�e]\c\[r̀j�g̀a�eY]ǹ a�ì�\]edh̀�WWsj�f\]th]\ùqgdZ̀j�i\�v̀ gaedebd̂_̀�Yae\ib\[wcm����\eYgiY]tj�g\�i\e\�i\�Z̀ge]\e\̂_̀j�\̀�idaf̀aè�g̀�\]edh̀�xyzv�Y�aY�Z̀nf]̀nYeY�\�g_̀�idaf̀gdcd[d{\]Ynf]Yh\ì�kbY�dgZ̀]]\�g\�oYi\̂_̀�f]Yodae\�g̀�\]edh̀�xyzXj�\nc̀a�i\�|Yd�gy�}U~W�j�iY�W�s�j�Z̀n�]Yi\̂_̀i\i\�fY[\�|Yd�gy�W�U�}sj�iY�V~Wsj�kb\gì�̀�Z\àwTUVWUWU�XYZ[\]\̂_̀�abcaZ]de\�f̀]�]Yf]YaYge\geY�[Yh\[�i\�[dZde\geYj�Z̀nf]̀nYeYgìzaY�\�\f]YaYge\]j�f̀]�̀Z\ad_̀�i\ZY[Yc]\̂_̀�ì�Z̀ge]\èj�ìZbnYgè�Z̀nf]̀c\e�]d̀�iY�Z̀gZYaa_̀j�fY]ndaa_̀�̀b�\bè]d{\̂_̀�Yndedì�fY[\��h�gZd\�\Zd̀g\[�iY��Y[YZ̀nbgdZ\̂�Ya��������|j�f\]\�\�f]Yae\̂_̀�iY�aY]od̂̀ �n�oY[�fYaà\[�����m�Y�[̀gh\�idae�gZd\����vz�|Xmj�g\a�ǹ i\[di\iYa�f]Yodae\a�fY[̀��Y]ǹ �iY��YuY]�gZd\����gY�̀��U�����������������������
��������
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�����������������������		�	�	�"#�$�%����&'���()�����*+, -.��.�/-.0 11.2�345�667866!�79::;!6!<=:>	#�?�����&@����������������ABCB�D�EFGHIJHJKLF�JHMJNOPGHP�QRSPGHP�TP�UIPVHJKLF�TP�VPIQRKF�TP�HPNPWFGRJ�OXQPN�UPVVFJN�YZ[\]̂�WFIOJNR_JTJ�PO�ÀabAaAbCĉ�JHIJQdV�TF�ePIOF�TP�fFGHIJHF�Gg�bCbaAbAb̂�hMGHF�EFO�J�POUIPVJ�ePNPWiGREJ�jIJVRN�ZaD̂�fk\lm�bABnnoBCnpabbbCqrÂ�EMhF�HPIOF�WRGJN�TJIqVPqs�PO�AtabAaAbAn̂�EFGWFIOP�Cg�ePIOF�DTRHRQF̂�F�uMJN�GLF�EJvP�OJRV�UIFIIFSJKLF�TPBJEFITF�EFO�JIHB�np̂�RGERVF�wŵ�TJ�xPR�Gg�oBrrractyRJGHP�TF�PzUFVHF�MOJ�GFQJ�EFGHIJHJKLF�VP�WJ_�GPEPVVsIRJ�TPQRTF�J�EFOMGREJKLF̂�EFOFTRTJTP�P�VPSMIJGKJABAB�PGHIP�FV�ZPEIPHsIRFV̂�f{PWP�TP�|JvRGPHP�P�DVVPVVFIPV�TPVHJ�\JVHJ�GF�TPVPGQFNQROPGHF�TP�VMJV�JHRQRTJTPV̂�HPGTFPO�QRVHJ�FV�TRQPIVFV�TPVNFEJOPGHFV�UJIJ�EMOUIROPGHF�TP�JSPGTJV̂�QRVRHJV�PO�MGRTJTPV�NFEJNR_JTJV�PO�FMHIFV[MGRE}URFV�TF�~VHJTF�TP�ZLF�\JMNF̂�QRVHF�uMP�PVVPV�VPIQRTFIPV�VLF�EFGVHJGHPOPGHP�JERFGJTFV�WFIJ�TF�VPM�NFEJN�TPHIJvJN{F̂�FM�PO�QRJSPGV�J�VPIQRKF̂�TPQRTF��V�JHIRvMRK�PV�TFV�EJISFV̂�TPVPGQFNQPGTF�JHRQRTJTPV�TP�VMJVEFOUPH�GERJVBABtB�D�uMJGHRTJTP�TJV�Cp�YTP_PVVPHP]�NRG{JV�UIPHPGTRTJ�OFVHIJqVP̂�IJ_FsQPN�UJIJ�F�vFO�JGTJOPGHF�P�JHRQRTJTPVTPVPGQFNQRTJV�UPNFV�WMGERFGsIRFV̂�EFGWFIOP�MHRNR_JKLF�GF�EFGHIJHF�JGHPIRFIBAB̀B�D�MHRNR_JKLF�TFV�VPIQRKFV�TP�HPNPWFGRJ�OXQPN�PVHJIs�vJVPJTJ�GF�yPEIPHF�GgB�̀pBccA�TP�bCaboaAbbt̂�uMP�TRVERUNRGJP�IPVHIRGSP�F�MVF�TP�VPIQRKFV�TP�HPNPWFGRJ�OXQPN���DTORGRVHIJKLF�yRIPHJ�TF�|FQPIGF�TF�~VHJTF�TP�ZLF�\JMNFB�yP�HJNOFTF̂�J�EFGHIJHJKLF�JuMR�UIPHPGTRTJ�QRVJ�JHPGTPI�JV�TPOJGTJV�JvJRzF�IPNJERFGJTJV� ����� ��������������|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV ���������������������YZPEIPHsIRF]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV ���������������������YZPEIPHsIRF]�IPVPIQJ|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV ���������������������������YZPEIPHsIRF�~zPEMHRQF]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV ������������������������Yf{PWP�TP�|JvRGPHP]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV yRNVFG�DNQPV�TJ�ZRNQJ�YDVVPVVFIRJ�[RNRHJI]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV jIMGF�ZHJGRVER�TP�[JEPTF�YDVVRVH�GERJ�\FNRERJN�fRQRN]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV kPNVFG��FTIRSMPV�YDVVPVVFIRJ�fRQRN]|JvRGPHP�TF�ZPEIPHsIRF�P�DVVPVVFIRJV ~TMJITF�TP�ZFM_J�xFUPV�YDVVPVVFIRJ�[RNRHJI]



��������	�
 ��
�����������������������		�	�	�

��� ��!

"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 1#-%#&#�)'�/2*-%2�3*-4'0�5/00'00*-#�)'�627-'&0#8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 9:.;%*�<'7%'-%�5<%-'(*-�=>,&%,*�666�<6+/?�@�<'7(*�)'�6&(':%4A&,%#�'�+'4B-#&C#�?'&%('&,%.-%*8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 DB%0�"B%:E'-2'�?#--#�5<%-'(*-�<6+/?�@�<'7(*�)'�6&(':%4A&,%#�'�+'4B-#&C#�?'&%('&,%.-%*8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 DB%0�)'�F:%;'%-#�"*&G#4#�5<%-'(*-�<6+/?�@�<'7(*�)'�6&(':%4A&,%#�'�+'4B-#&C#�?'&%('&,%.-%*8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 H#&'('�DB%G#�=*2>�5<%-'(*-#�<'7(*�)'�I&4'&E#-%#8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 +'-4%*�)'�+*BG#�1'-:*�5J*--'4')*-�J/+?�@�J*--'4')*-%#�/)2%&%0(-#(%;#�+%0('2#�?'&%('&,%.-%*8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 <%:0*&�K#(#2�5<%-'(*-�LM,:'*�)'�=-#&07*-('8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 "%0':'�/&4':%,#�+%:;'%-#�N*)-%4B'0�5<%-'(*-#�I0,*:#�/)2O�?'&%('&,%.-%#8"#$%&'('�)*�+',-'(.-%*�'�/00'00*-%#0 P:%*�9'-&#&)'0�L'7*2B,'&*�5<%-'(*-�=>,&%,*�/CQ'0�)'�+'4B-#&C#�R*07%(#:#-8�S�T������U����
��
�T����V�U����
��
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Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Termo de Contrato Administrativo - Serviços Sem Dedicação Exclusiva de Mão de Obra - Licitação 
Versão atualizada em: 05/09/2024 

ANEXO II 

Minuta 

Secretaria da Administração Penitenciária 

(Processo Administrativo SEI n.° 006.00216388/2024-85) 

CONTRATO ADMINISTRATIVO N.º 0/2024 – UASG 

380206, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SÃO PAULO, 

POR INTERMÉDIO DA SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO 

PENITENCIÁRIA E XXX 

O Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria da Administração Penitenciária, com sede na 

Rua Libero Badaró, n.º 600, Centro, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 01008-000, 

inscrita no CNPJ sob o n.º 96.291.141/0131-68, neste ato representado pela RAQUEL SOARES 

FARIAS DOS SANTOS, Diretora do Departamento de Administração, inscrita no CPF sob o n.º 

xxx.071.xxx.-84, designada conforme publicação no D.O.E. na data de 13 de maio de 2023, Seção II, 

legislação aplicável, doravante denominada CONTRATANTE, e o(a) ......., inscrito(a) no CNPJ/MF sob 

o n.º ....., sediado(a) na ......, doravante designada CONTRATADA, neste ato representado(a) por 

(nome e função no Contratado), inscrito(a) no CPF sob o n.º.........., conforme atos constitutivos da 

fornecedora, tendo em vista o que consta no Processo SEI n.º 006.00216388/2024-85 e em 

observância às disposições da Lei n.º 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais normas da legislação 

aplicável, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Pregão Eletrônico n.º 

34/2024 – UASG 380206, mediante as condições a seguir enunciadas, de acordo com as subdivisões 

subsequentes na forma de cláusulas e respectivos itens que compõem este instrumento. 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO (ART. 92, I E II) 

1.1. O objeto do presente instrumento é a contratação de serviço especializado no fornecimento de [ESP1] 

telefonia móvel local (SMP) e encaminhamento de chamadas de longa distância (STFC-LD), autorizadas pela 

ANATEL, com a disponibilização de estações móveis em comodato, conforme detalhamento e especificações 

técnicas deste instrumento, do Termo de Referência, da proposta da Contratada e demais documentos da 

contratação constantes do processo administrativo em epígrafe. 
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1.2. Objeto da contratação: 

 

ITEM GRUPO ESPECIFICAÇÃO CATSER 
UNIDADE DE 

MEDIDA 
QUANTIDADE 

TOTAL 

1 

1 

Grupo I - 03 (três) linhas: para 
atender aos serviços de SMP de voz 
ilimitado e dados com acesso à 
internet com franquia mínima de 
tráfego de 20GB, e fornecimento de 
SIM CARDS e Aparelhos em regime 
de comodato 

26387 Mês 03 

2 

Grupo II - 14 (quatorze) linhas: para 
atender aos serviços de SMP de voz 
ilimitado e dados com acesso a 
internet com franquia mínima de 
tráfego de 15GB, e fornecimento de 
SIM CARDS e Aparelhos em regime 
de comodato 

26387 Mês 14 

1.3. O presente Termo de Contrato vincula-se à seguinte documentação, que se considera parte 

integrante deste instrumento, independentemente de transcrição: 

1.3.1. O Termo de Referência; 

1.3.2. O Edital da Licitação; 

1.3.3. A Proposta da Contratada; e 

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

1.4. O regime de execução deste contrato é o de empreitada por preço unitário. 

CLÁUSULA SEGUNDA – DA VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO 

2.1. O prazo de vigência da contratação é de 30 (trinta) meses, contados da portabilidade das linhas, 

prorrogável por até 10 (dez) anos, a critério do Contratante, na forma dos artigos 106 e 107, da Lei 

n.° 14.133, de 2021. 

2.1.1. a Contratada poderá se opor à prorrogação de que trata a subdivisão acima, desde que o faça 

mediante documento escrito, recepcionado pelo Contratante em até 90 (noventa) dias antes do 

vencimento do Contrato ou de cada uma das prorrogações do prazo de vigência. 

2.1.2. Dentre outras exigências, a prorrogação de que trata a subdivisão acima é condicionada ao 

ateste, pela autoridade competente, de que as condições e os preços permanecem vantajosos para 

a Administração e em harmonia com os preços do mercado, conforme pesquisa a ser realizada à 

época do aditamento pretendido, permitida a negociação com a Contratada, observando-se, ainda, 

os seguintes requisitos: 
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a) Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestação dos serviços tem natureza 

continuada; 

b) Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do Contrato, com informação de que os 

serviços tenham sido prestados regularmente; 

c) Seja juntada justificativa, por escrito, de que a Administração mantém interesse na realização do 

serviço; 

d) Haja manifestação expressa da Contratada informando o interesse na prorrogação; 

e) Seja comprovado que a Contratada mantém as condições iniciais de habilitação. 

2.1.3. A Contratada não tem direito subjetivo à prorrogação contratual, e não poderá pleitear 

qualquer espécie de indenização em razão da não prorrogação do prazo de vigência contratual por 

conveniência do Contratante. 

2.1.4. Eventuais prorrogações de Contrato serão formalizadas mediante celebração de termo 

aditivo, respeitadas as condições prescritas na Lei n.º 14.133, de 2021. 

2.1.5. Nas eventuais prorrogações contratuais, custos não renováveis já pagos ou amortizados no 

âmbito da contratação, quando houver, deverão ser eliminados como condição para a prorrogação. 

2.1.6. O contrato não poderá ser prorrogado quando a Contratada tiver sido penalizado com as 

sanções de declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, 

observadas as abrangências de aplicação. 

2.1.7. Não obstante o prazo estipulado nesta cláusula, a vigência nos exercícios subsequentes ao da 

celebração do Contrato estará sujeita a condições resolutivas consubstanciadas: 

I - na inexistência de recursos aprovados nas respectivas Leis Orçamentárias de cada exercício para 

atender as respectivas despesas, acarretando a extinção do contrato a partir de sua ocorrência; ou 

II - na ausência de vantagem para o Contratante na manutenção do Contrato, desde que o 

Contratante comunique a Contratada a opção pela extinção do contrato com ao menos 2 (dois) 

meses de antecedência em relação à próxima data de aniversário do contrato, acarretando a 

extinção do contrato a partir da referida data de aniversário contratual. 

2.1.8. Ocorrendo a resolução do Contrato, com base em uma das condições resolutivas estipuladas 

na subdivisão acima desta Cláusula, a Contratada não terá direito a qualquer espécie de 

indenização. 

CLÁUSULA TERCEIRA – DOS MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS (ART. 92, IV, 
VII E XVIII) 

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos 

e condições de início, conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto, e critérios de 

medição, constam no Termo de Referência, que constitui parte integrante deste Contrato. 
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CLÁUSULA QUARTA – DA SUBCONTRATAÇÃO 

4.1. Não será admitida a subcontratação, cessão ou transferência, total ou parcial, do objeto 

contratual. 

CLÁUSULA QUINTA – DO PREÇO 

5.1. O valor mensal da contratação é de R$.......... (.....), perfazendo o valor total de R$ 0,00 (xxx). 

5.2. No valor acima estão incluídos, além do lucro, todas as despesas diretas e indiretas decorrentes 

da execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, 

previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros 

necessários ao cumprimento integral do objeto da contratação. 

5.3. O valor indicado nesta Cláusula é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos 

a Contratada dependerão dos quantitativos efetivamente demandados, medidos e fornecidos. 

5.4. Caso a Contratada seja optante pelo Simples Nacional e, por causa superveniente à contratação, 

perca as condições de enquadramento como microempresa ou empresa de pequeno porte ou, 

ainda, torne-se impedido de beneficiar-se desse regime tributário diferenciado por incorrer em 

alguma das vedações previstas na Lei Complementar n.º 123, de 2006, não poderá deixar de cumprir 

as obrigações avençadas perante a Administração, tampouco requerer o reequilíbrio econômico-

financeiro, com base na alegação de que a sua proposta levou em consideração as vantagens 

daquele regime tributário diferenciado. 

CLÁUSULA SEXTA – DO PAGAMENTO (ART. 92, V E VI) 

6.1. O prazo para pagamento a Contratada e demais condições a ele referentes encontram-se 

definidos no Termo de Referência, que constitui parte integrante deste Contrato. 

CLÁUSULA SÉTIMA – DO REAJUSTE (ART. 92, V) 

7.1. Os preços inicialmente ajustados são fixos e irreajustáveis pelo prazo de 1 (um) ano contado da 

data da apresentação da proposta, que corresponde a __/__/__. 

7.2. É previsto reajuste anual dos preços inicialmente ajustados, de modo que, caso o prazo de 

execução do objeto contratual ultrapasse a data em que se configure 1 (um) ano a contar da data 

do orçamento estimado, e independentemente de pedido da Contratada, os preços iniciais serão 

reajustados, mediante a aplicação, pelo Contratante, do índice FIPE-IPC, exclusivamente para as 

obrigações iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 

7.3. No caso de reajuste(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno mínimo de 1 (um) ano será 

contado a partir dos efeitos financeiros do último reajuste. 

7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice(s) de reajustamento, o Contratante pagará a 

Contratada a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a diferença 

correspondente tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s). 
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7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) 

definitivo(s). 

7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer 

forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a 

ser determinado(s) pela legislação então em vigor. 

7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice oficial, 

para reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo.  

7.8. O reajuste será realizado por apostilamento. 

CLÁUSULA OITAVA – DAS OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (ART. 92, X, XI E XIV) 

8.1. São obrigações do Contratante: 

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pela Contratada, de acordo com o 

contrato e a documentação que o integra. 

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Termo de Referência. 

8.1.3. Notificar a Contratada, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 

fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, a expensas 

da Contratada. 

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execução do Contrato e o cumprimento das obrigações pela 

Contratada. 

8.1.5. Comunicar a Contratada para emissão de Nota Fiscal no que pertine à parcela incontroversa, 

para efeito de liquidação e pagamento, se houver parcela incontroversa no caso de controvérsia 

sobre a execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, observando-se o art. 143, 

da Lei n.º 14.133, de 2021. 

8.1.6. Efetuar o pagamento a Contratada do valor correspondente à execução do objeto, no prazo, 

forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referência. 

8.1.7. Aplicar a Contratada as sanções previstas na lei e neste Contrato. 

8.1.8. Cientificar o órgão de representação judicial da Procuradoria Geral do Estado para adoção das 

medidas cabíveis quando necessária medida judicial diante do descumprimento de obrigações pela 

Contratada. 

8.1.9. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à 

execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 

meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste, observado o prazo 

de 1 (um) mês para decisão, a contar da conclusão da instrução do requerimento, admitida a 

prorrogação motivada, por igual período, e excepcionada a hipótese de disposição legal ou cláusula 

contratual que estabeleça prazo específico. 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm


 
 

Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Termo de Contrato Administrativo - Serviços Sem Dedicação Exclusiva de Mão de Obra - Licitação 
Versão atualizada em: 05/09/2024 

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro 

feitos pela Contratada no prazo máximo de 1 (um) mês, contado a partir da conclusão da instrução 

do requerimento, sendo admitida a prorrogação motivada desse prazo por igual período, e 

observado o disposto no parágrafo único do artigo 131, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

8.1.11. Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados, prepostos, 

administradores e/ou sócios da Contratada, a que tenha acesso durante a execução do objeto a que 

se refere a cláusula primeira deste contrato, as normas legais e regulamentares aplicáveis, em 

especial, a Lei n.º 13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alterações subsequentes. 

8.2. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro não 

se iniciará enquanto a Contratada não cumprir os atos ou apresentar a documentação solicitada 

pelo Contratante para adequada instrução do requerimento. 

8.3. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com 

terceiros, ainda que vinculados à execução do Contrato, bem como por qualquer dano causado a 

terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus profissionais, prepostos ou subordinados. 

CLÁUSULA NONA – DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA (ART. 92, XIV, XVI E XVII) 

9.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigações estabelecidas em lei, e aquelas constantes deste 

Contrato e da documentação que o integra, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as 

despesas decorrentes da boa e perfeita execução do objeto, observando, ainda, as obrigações a 

seguir dispostas: 

9.1.1. Designar e manter preposto aceito pelo Contratante para representar a Contratada na 

execução do Contrato. 

9.1.1.1. A indicação ou a manutenção do preposto do Contratado poderá ser recusada pelo 

Contratante, desde que devidamente justificada, hipótese em que a Contratada deverá designar 

outro para o exercício da atividade. 

9.1.2. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do Contrato ou autoridade superior 

(art. 137, II, da Lei n.º 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles 

solicitados. 

9.1.3. Alocar os profissionais necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste Contrato, 

com habilitação e conhecimento adequados, utilizando os materiais, equipamentos, ferramentas e 

utensílios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverão atender às 

recomendações de boa técnica e à legislação de regência. 

9.1.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, 

no prazo fixado pelo fiscal do Contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, defeitos ou 

incorreções resultantes da execução ou dos materiais empregados. 

9.1.5. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com o 

Código de Defesa do Consumidor (Lei n.º 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano 

causado diretamente à Administração ou a terceiros em razão da execução do Contrato, não 
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excluindo nem reduzindo essa responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento da execução 

contratual pelo Contratante, que ficará autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da 

garantia, caso exigida na documentação que integra este instrumento, o valor correspondente aos 

danos sofridos. 

9.1.6. Não contratar, durante a vigência do Contrato, cônjuge, companheiro ou parente em linha 

reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante, de agente público 

que desempenhe(ou) função na contratação ou de fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 

48, parágrafo único, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

9.1.7. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastramento Unificado 

de Fornecedores – Sicaf ou em outros meios eletrônicos hábeis de informações, a Contratada 

deverá atender a notificação para entregar ao setor responsável pela fiscalização do Contrato, no 

prazo de 5 (cinco) dias úteis, os seguintes documentos: 1) certidão conjunta relativa aos tributos 

federais e à Dívida Ativa da União; 2) certidões que comprovem regularidade fiscal perante as 

Fazendas Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital do domicílio ou sede da Contratada que 

tenham sido exigidas para fins de habilitação na documentação que integra este instrumento; 3) 

Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e 4) Certidão Negativa, ou positiva com efeitos de negativa, 

de Débitos Trabalhistas. 

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, Convenção, ou 

Dissídio Coletivo de Trabalho das categorias abrangidas pelo contrato, e por todas as obrigações e 

encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais, sociais, comerciais e os demais previstos em 

legislação específica, cuja inadimplência não transfere a responsabilidade ao Contratante, nos 

termos do artigo 121, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, assim que possível, qualquer ocorrência anormal ou 

acidente que se verifique no local da execução dos serviços. 

9.1.10. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus 

prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos 

documentos relativos à execução do objeto. 

9.1.11. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 

executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de 

terceiros. 

9.1.12. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que for 

necessário à execução do objeto, durante a vigência do Contrato. 

9.1.13. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, 

cumprindo as determinações dos Poderes Públicos, mantendo sempre limpo o local dos serviços e 

nas melhores condições de segurança, higiene e disciplina. 

9.1.14. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, quaisquer 

mudanças nos métodos executivos que fujam às especificações do Termo de Referência, 

observando-se o disposto no Capítulo VII, do Título III, da Lei n.º 14.133, de 2021. 
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9.1.15. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na 

condição de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos, nem permitir a utilização do trabalho 

do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre. 

9.1.16. Manter, durante toda a execução do Contrato, em compatibilidade com as obrigações 

assumidas, todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação. 

9.1.17. Cumprir, durante todo o período de execução do Contrato, a reserva de cargos prevista em 

lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como 

as reservas de cargos previstas em outras normas específicas (art. 116, da Lei nº 14.133, de 2021). 

9.1.18. Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere a subdivisão acima, no prazo 

fixado pelo fiscal do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas 

(art. 116, parágrafo único, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

9.1.19. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do 

contrato, respondendo, administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgação e incorreta 

ou inadequada utilização. 

9.1.20. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento de sua proposta, 

inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsíveis em 

seu ramo de atividade. 

9.1.21. Cumprir as disposições legais e regulamentares federais, estaduais e municipais que 

interfiram na execução do objeto, bem como as normas de segurança do Contratante. 

9.2. Em atendimento à Lei n.º 12.846, de 2013, e ao Decreto Estadual n.º 67.301, de 2022, a 

Contratada se compromete a conduzir os seus negócios de forma a coibir fraudes, corrupção e 

quaisquer outros atos lesivos à Administração Pública, nacional ou estrangeira, de modo que a 

Contratada não poderá oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco 

aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por conta própria ou por intermédio 

de outrem, qualquer pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras ou benefícios de 

qualquer espécie relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste Contrato, o que deve ser 

observado, ainda, pelos seus prepostos, colaboradores e eventuais subcontratados, caso permitida 

a subcontratação. 

9.2.1. O descumprimento das obrigações previstas na subdivisão acima poderá submeter a 

Contratada à extinção unilateral do Contrato, a critério do Contratante, sem prejuízo da aplicação 

das sanções penais e administrativas cabíveis e, também, da instauração do processo administrativo 

de responsabilização de que tratam a Lei n.º 12.846, de 2013, e o Decreto Estadual n.º 67.301, de 

2022. 

9.3. A Contratada obriga-se a não admitir a participação, na execução deste Contrato, de: 

9.3.1. agente público de órgão ou entidade contratante, ou terceiro que auxilie a condução da 

contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou 
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funcionário ou representante de empresa que preste assessoria técnica, nos termos dos §§ 1º e 2º, 

do artigo 9º, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

9.3.2. pessoa que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, 

trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que 

tenha desempenhado função no certame ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que 

deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro 

grau, nos termos do inciso IV, do artigo 14, e/ou parágrafo único do artigo 48, da Lei n.º 14.133, de 

2021. 

9.3.3. pessoas que se enquadrem nas demais vedações previstas no artigo 14, da Lei n.º 14.133, de 

2021. 

9.4. A Contratada deverá observar a vedação constante do Decreto Estadual n.º 68.829, de 4 de 

setembro de 2024. 

CLÁUSULA DÉCIMA – DAS OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD 

10.1. Sempre que realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais no âmbito da execução 

do objeto deste Contrato, as partes deverão observar as normas previstas na Lei n.º 13.709, de 14 

de agosto de 2018 (Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD), com suas alterações 

subsequentes, e as demais normas legais e regulamentares aplicáveis. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DA GARANTIA DE EXECUÇÃO (ART. 92, XII) 

11.1. Não haverá exigência de garantia contratual da execução. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – DAS INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS (ART. 92, XIV) 

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei n.º 14.133, de 2021, a Contratada que: 

a) der causa à inexecução parcial do Contrato; 

b) der causa à inexecução parcial do Contrato que cause grave dano à Administração ou ao 

funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) der causa à inexecução total do Contrato; 

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 

justificado; 

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do Contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do Contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º, da Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

12.2. Garantida a prévia defesa, serão aplicadas a Contratada que incorrer nas infrações acima 

descritas as seguintes sanções: 
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I) Advertência, se a Contratada der causa à inexecução parcial do Contrato, quando não se justificar 

a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei n.º 14.133, de 2021); 

II) Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas nas alíneas “b”, “c” e “d” 

da subdivisão anterior desta cláusula, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave 

(art. 156, § 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021); 

III) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, quando praticadas as condutas descritas 

nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” da subdivisão anterior desta cláusula, bem como nas alíneas “b”, “c” 

e “d” da referida subdivisão, que justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º, 

da Lei n.º 14.133, de 2021). 

IV) Multa: 

12.2.1. Calculada em conformidade com a Resolução SAP-49, de 17-4-2024, documentação que 

integra este instrumento. 

12.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a obrigação 

de reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, § 9º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

12.4. A multa poderá ser aplicada cumulativamente com as demais sanções previstas neste Contrato 

(art. 156, § 7º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

12.4.1. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 

dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei n.º 14.133, de 2021) 

12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento 

eventualmente devido pelo Contratante a Contratada, além da perda desse valor, a diferença será 

descontada da garantia prestada, caso exigida na documentação que integra este instrumento, ou, 

quando for o caso, será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

12.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório 

e a ampla defesa a Contratada, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do 

art. 158, da Lei n.º 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de 

declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 

12.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei n.º 14.133, de 2021): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 

b) as peculiaridades do caso concreto; 

c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

d) os danos que dela provierem para o Contratante; 

e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e 

orientações dos órgãos de controle. 

12.7. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra. 
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12.8. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei n.º 14.133, de 2021, ou em outras leis 

de licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos 

na Lei n.º 12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, 

observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei 

n.º 14.133, de 2021). 

12.9. A personalidade jurídica da Contratada poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com 

abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei n.º 

14.133, de 2021, ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções 

aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de 

administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação de coligação 

ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o 

contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia (art. 160, da Lei n.º 

14.133, de 2021) 

12.10. O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de 

aplicação da sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, 

para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no 

Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. 

(Art. 161, da Lei n.º 14.133, de 2021) 

12.11. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar 

ou contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DA EXTINÇÃO CONTRATUAL (ART. 92, XIX) 

13.1. O Contrato poderá ser extinto na forma, pelos motivos e com as consequências previstos nos 

artigos 137 a 139 e 155 a 163, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

13.1.1. A Contratada reconhece desde já os direitos do Contratante nos casos de extinção por ato 

unilateral da Administração, prevista no artigo 138, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

13.1.2. O Contrato poderá ser extinto por algum dos motivos previstos no artigo 137, da Lei n.º 

14.133, de 2021, devendo a extinção ser formalmente motivada nos autos do processo, assegurados 

o contraditório e a ampla defesa. 

13.1.3. A alteração social ou modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a 

extinção contratual se não restringir sua capacidade de concluir o Contrato. 

13.1.3.1. Se a operação societária de que trata a subdivisão acima implicar mudança em pessoa 

jurídica contratada, deverá ser formalizada alteração subjetiva por termo aditivo. 

13.2. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido da indicação de: 

13.2.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

13.2.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

13.2.3. Indenizações e multas. 
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13.3. A extinção do Contrato não configura óbice para o reconhecimento de eventual desequilíbrio 

econômico-financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo 

indenizatório (art. 131, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

13.4. Se for constatada irregularidade no certame ou na execução contratual, caso não seja possível 

o saneamento, a decisão pelo Contratante sobre a suspensão da execução ou sobre a declaração de 

nulidade do contrato somente será adotada na hipótese em que se revelar medida de interesse 

público, observado o disposto nos artigos 147 a 149, da Lei n.º 14.133, de 2021, conferindo-se a 

Contratada oportunidade para prévia manifestação e participação na instrução. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA (ART. 92, VIII) 

14.1. No presente exercício, as despesas decorrentes desta contratação correrão à conta de 

recursos específicos consignados no respectivo Orçamento do Estado, na dotação abaixo 

discriminada: 

I. Gestão/Unidade: UASG 380206. 

II. Fonte de Recursos: 150001001. 

III. Programa de Trabalho: 14421381561460000. 

IV. Elemento de Despesa: 339039. 

V. Plano Interno: 0100. 

14.2. Quando a execução do contrato ultrapassar o presente exercício, a dotação relativa ao(s) 

exercício(s) financeiro(s) subsequente(s) será indicada após aprovação da Lei Orçamentária 

respectiva e liberação dos créditos correspondentes, mediante apostilamento. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – DOS CASOS OMISSOS (ART. 92, III) 

15.1. Aplicam-se aos casos omissos as disposições contidas na Lei n.º 14.133, de 2021, e disposições 

regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as disposições contidas na Lei n.º 8.078, de 1990 

– Código de Defesa do Consumidor – e princípios gerais dos contratos. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DAS ALTERAÇÕES 

16.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124, e seguintes da Lei 

n.º 14.133, de 2021. 

16.2. A Contratada é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou 

supressões que se fizerem necessários no objeto, a critério exclusivo do Contratante, até o limite de 

25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato. 

16.3. Se o Contrato não contemplar preços unitários para serviços cujo aditamento se fizer 

necessário, esses serão fixados por meio da aplicação da relação geral entre os valores da proposta 

e o do orçamento-base da Administração sobre os preços referenciais ou de mercado vigentes na 

data do aditamento, respeitados os limites estabelecidos no artigo 125, da Lei n.º 14.133, de 2021. 
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16.4. Eventuais alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo 

aditivo, respeitadas as disposições da Lei n.º 14.133, de 2021, admitindo-se que, nos casos de 

justificada necessidade de antecipação de seus efeitos, a formalização do aditivo ocorra no prazo 

máximo de 1 (um) mês (art. 132, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

16.5. Caso haja alteração unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos da 

Contratada, o equilíbrio econômico-financeiro inicial será restabelecido no mesmo termo aditivo. 

16.6. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples 

apostila, dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA – DA PUBLICAÇÃO 

17.1. Incumbirá ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações 

Públicas (PNCP), na forma prevista no art. 94, da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio 

oficial na Internet, em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei 

n. 12.527, de 2011, c/c art. 22, do Decreto Estadual n.º 68.155, de 2023. 

CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA– DO FORO (ART. 92, §1º) 

18.1. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo para dirimir quaisquer 

questões que decorrerem deste Termo de Contrato, que não puderem ser resolvidas na esfera 

administrativa, conforme art. 92, §1º, da Lei n.º 14.133, de 2021. 

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente instrumento em 01 (uma) 

via, que, lido e achado conforme pelo Contratado e pelo Contratante, vai por eles assinado para que 

produza todos os efeitos de Direito, sendo assinado também pelas testemunhas abaixo 

identificadas. 

São Paulo, _____ de ___________ de 2024. 

 

_____________________________ 

RAQUEL SOARES FARIAS DOS SANTOS 

Diretora do Departamento de Administração 

_____________________________ 

Representante legal do CONTRATADO 

 

TESTEMUNHAS: 1-  2-  
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ANEXO III 

(Cópia do ato normativo sobre sanções aplicável)  

RESOLUÇÃO SAP N.º 49/2024, DE 17/4/2024 - RETIFICADA 

Dispõe e regulamenta os procedimentos sancionatórios no âmbito da Secretaria da 

Administração Penitenciária e dá providências correlatas. 

O Secretário da Administração Penitenciária, no exercício de suas atribuições legais, e 

considerando as alterações introduzidas pela Lei Federal n.º 14.133, de 1º de abril de 2021 (LLCA), 

às contratações públicas, bem como, a necessidade de adequar os processos sancionatórios ao que 

dispõem os artigos 155 a 163 do referido diploma legal, resolve: 

CAPÍTULO I - DISPOSIÇÕES GERAIS 

Artigo 1º - A aplicação de sanções aos licitantes e contratados, em decorrência de infrações cometidas 

em procedimentos licitatórios, em contratações administrativas e em outros ajustes regidos pela 

Lei n.º 14.133/21 (LLCA), deverá obedecer ao disposto nesta Resolução. 

Artigo 2º - O licitante ou contratado, ou quem mantenha vínculo obrigacional para com o Estado de 

São Paulo, por intermédio da Secretaria da Administração Penitenciária, que incidir nas infrações 

relacionadas no artigo 155 da LCCA, ficará sujeito às sanções administrativas do artigo 156 do mesmo 

diploma legal. 

Parágrafo único - Em caso de atraso injustificado, a multa de mora será aplicada de acordo com os 

parâmetros também fixados nesta Resolução em disposição própria. 

Artigo 3º - Serão aplicadas as seguintes sanções administrativas: 

I - advertência; 

II - multa; 

III - impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública Direta, Autarquias e Fundações do 

Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos; 

IV - declaração de inidoneidade para licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e 

indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos. 

§ 1º - A multa será aplicada nos casos de atraso injustificado na execução do contrato e na inexecução 

parcial ou total do contrato. 

§ 2º - A aplicação das sanções previstas neste artigo não exclui a obrigação de reparação integral dos 

danos causados, devidamente apurado. 

§ 3º - As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste artigo poderão ser aplicadas cumulativamente 

com a multa. 

Artigo 4º - Na aplicação das sanções a que se refere o artigo 3º, serão considerados: 

I - a natureza e a gravidade da infração cometida, bem como, os danos que dela provierem para o 

contratante; 

II - as peculiaridades do caso concreto; 

III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

IV - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme as normas e 

orientações dos órgãos de controle. 



 
§ 1º - São consideradas circunstâncias agravantes na aplicação da sanção: 

1. a existência de registro do licitante ou contratado no E-Sanções ou na Relação de Apenados do 

TCESP, em vigência no momento do cometimento da infração, em decorrência de penalidade aplicada 

no âmbito da Secretaria da Administração Penitenciária, nos 12 (doze) meses anteriores ao fato 

ensejador da sanção; 

2. a desclassificação ou inabilitação por descumprimento das exigências do edital, quando for notória 

a impossibilidade de atendimento ao estabelecido; 

3. a inércia deliberada do licitante ou do contratado em face das diligências destinadas a esclarecer ou 

a complementar a instrução do processo licitatório ou o inadimplemento de obrigações contratuais; 

4. a falsidade de declaração, apresentada pelo licitante, de que é beneficiário de tratamento 

diferenciado concedido em legislação específica; 

5. a reincidência na infração; 

6. a imprescindibilidade do bem ou serviço contratado para o funcionamento de serviços públicos ou 

satisfação de necessidade coletiva. 

§ 2º - São circunstâncias atenuantes da sanção: 

1. a falha escusável do licitante ou contratado; 

2. a apresentação de documentação que contenha vícios ou omissões para os quais não tenha 

contribuído o licitante ou o contratado e que não sejam de fácil identificação por estes últimos; 

3. a juntada de documentação que, embora não tenha atendido às exigências do edital, foi 

encaminhada de forma equivocada, sem indício de dolo; 

4. a adoção de medidas destinadas a mitigar os efeitos danosos da conduta infracional. 

CAPÍTULO II DAS SANÇÕES 

Seção I – Da Advertência 

Artigo 5º - A advertência será aplicada ao contratado que der causa à inexecução parcial do contrato, 

da qual não advenha grave dano à Administração, que justifique a imposição de penalidade mais grave. 

Seção II – Da Multa 

Artigo 6º - A multa prevista no inciso II do artigo 156, aplicável ao contratado ou licitante por qualquer 

das infrações administrativas previstas no artigo 155, ambos da LLCA, será calculada na forma desta 

Resolução ou na forma de eventual previsão específica distinta no edital ou no contrato, e não poderá 

ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato 

licitado ou celebrado com contratação direta. 

Artigo 7º - A inexecução parcial do ajuste sujeitará o contratado à multa, na seguinte conformidade: 

I - No caso de obras e serviços de engenharia, 20% (vinte por cento) do saldo contratual não realizado; 

II - No caso de aquisição de bens ou de contratação de prestação de serviços não contínuos, 15% 

(quinze por cento) do saldo contratual não realizado; 

III - No caso de prestação de serviços contínuos, 30% (trinta por cento) por dia de inexecução, calculado 

sobre o valor diário do contrato. 

Artigo 8º - A inexecução total do ajuste sujeitará o contratado à multa, na seguinte conformidade: 

I - No caso de obras e serviços de engenharia e prestação de serviços contínuos, 10% (dez por cento) 

do valor do contrato; 



 
II - No caso de aquisição de bens ou de contratação de prestação de serviços não contínuos, 30% 

(trinta por cento) do valor do contrato. 

Artigo 9º - A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou instrumento equivalente, 

dentro do prazo estabelecido, caracteriza o descumprimento total da obrigação assumida, sujeitando-

se à aplicação de multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato, além da sanção de 

impedimento de licitar e contratar com a Administração pelo prazo máximo de 3 (três) anos, e ainda, 

se for o caso, da imediata perda da garantia de proposta. 

Artigo 10 - O atraso injustificado na execução do contrato sujeitará o contratado à multa de mora, nos 

termos do artigo 162 da LLCA, calculada sobre o valor da obrigação não cumprida, a partir do primeiro 

dia útil subsequente ao término do prazo estipulado, na seguinte conformidade: 

I - no caso de aquisição de bens ou de prestação de serviços não contínuos: 

a) 0,5% (meio por cento) ao dia, para atraso de até 15 (quinze) dias; 

b) 1% (um por cento) ao dia, a partir do 16º (décimo sexto) ao 30º (trigésimo) dia, aplicada em acréscimo 

à da alínea “a” supra; 

c) Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução parcial ou total do contrato, conforme o caso. 

II - no caso de prestação de serviços contínuos, 30% (trinta por cento), calculados sobre o valor diário 

do contrato. Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução do contrato, sem prejuízo de que tal 

caracterização reste constada pela Administração em lapso temporal inferior, dadas as características 

do serviço prestado. 

III - no caso de obras e serviços de engenharia, 1% (um por cento) na primeira ocorrência e 2% (dois 

por cento) quando houver reincidência, calculados sobre o valor correspondente ao saldo contratual 

não realizado. 

Parágrafo único – Na contagem dos prazos referidos nos incisos I e II deste artigo serão considerados 

dias corridos. 

Artigo 11 - A multa de mora poderá ser convertida em compensatória e promovida a extinção unilateral 

do contrato, com a aplicação cumulada de outras sanções previstas nesta Resolução. 

Artigo 12 - Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de pagamento 

eventualmente devido pelo contratante ao contratado, além da perda desse valor, a diferença será 

descontada da garantia prestada, se for o caso, ou cobrada judicialmente. 

Artigo 13 - Fica dispensada a instauração de processo administrativo sancionatório quando for 

constatado que a multa a ser imposta à contratada é irrisória. 

Parágrafo único - Para os efeitos desta Resolução, é considerado irrisório o valor de multa igual ou 

inferior a 5 (cinco) UFESP, vigente para o exercício financeiro. 

Artigo 14 - É obrigatória a instauração de processo administrativo sancionatório, mesmo para a 

hipótese de multa com valor irrisório: 

I - em caso de constatação de conduta que, em tese, possa ensejar a aplicação das sanções de 

impedimento de licitar e contratar e/ou declaração de inidoneidade ao contratado. 

Artigo 15 - A dispensa referida no artigo 13 desta Resolução deve ser motivada pela autoridade 

competente para a sua aplicação e instruída com cálculo do valor da multa em tese cabível, 

possibilitando conferência pelos órgãos de controle, se o caso. 



 
Artigo 16 - Os bens não aceitos e as obras ou serviços executados em desacordo com o estipulado 

deverão ser substituídos ou corrigidos dentro do prazo fixado pela contratante, em Edital e/ou Contrato, 

contado do recebimento da comunicação da recusa. 

§ 1º - O pedido de prorrogação para entrega ou execução do objeto deverá ser apresentado, com a 

devida justificativa, antes do término do respectivo prazo. 

§ 2º - A ausência de regularização do objeto dentro do prazo determinado ensejará a aplicação das 

sanções previstas nesta Resolução, considerando-se a mora a partir do primeiro dia útil seguinte ao 

término do prazo estabelecido. 

Seção III – Do Impedimento de Licitar e Contratar 

Artigo 17 - A sanção de impedimento de licitar ou contratar no âmbito da Administração será aplicada 

ao contratado ou licitante pelas infrações administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII, do 

“caput” do artigo 155 da LLCA, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, pelos 

seguintes prazos: 

I - por 3 (três) meses, no caso de infração prevista no inciso IV do artigo 155; 

II - por 6 (seis) meses, no caso de infrações previstas nos incisos V a VII do artigo 155; 

III - por 1 (um) ano, no caso de infração prevista no inciso II do artigo 155; 

IV - por 2 (dois) anos, no caso de infração prevista no inciso III do artigo 155; 

Parágrafo único – Os prazos de que trata este artigo poderão ser reduzidos ou majorados, neste último 

caso até o prazo máximo de 3 (três) anos, à vista de circunstâncias atenuantes ou agravantes. 

Seção IV – Da Declaração de Inidoneidade 

Artigo 18 - A sanção de declaração de inidoneidade será aplicada ao contratado ou licitante pelas 

infrações administrativas previstas nos incisos VIII a XII do “caput” do artigo 155 da LLCA, bem como, 

se estiver justificada a imposição de penalidade mais grave por aquelas previstas nos incisos II a VII 

do “caput” do mesmo artigo, e impedirá o sancionado de licitar ou contratar no âmbito da Administração 

Pública direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo 

de 6 (seis) anos. 

§ 1º - O prazo a que alude o “caput” deste artigo poderá ser reduzido ou majorado, à vista de 

circunstâncias atenuantes ou agravantes, respeitando o mínimo de 3 (três) anos e o máximo de 6 (seis) 

anos, nos termos do § 5º, do artigo 156, da LLCA. 

§ 2º - Para os fins do inciso X do “caput” do artigo 155 da LLCA (“comportar-se de modo inidôneo ou 

cometer fraude de qualquer natureza”), considera-se comportamento inidôneo a prática de atos 

direcionados a prejudicar o bom andamento do certame ou do contrato, bem como o cometimento de 

fraude de qualquer natureza. 

CAPÍTULO III -DO PROCEDIMENTO SANCIONATÓRIO 

Artigo 19 - A instauração de processo sancionatório se dará mediante comunicação do gestor, ou de 

quem tenha a responsabilidade pelo acompanhamento da execução contratual, à autoridade 

competente visando a iniciação do procedimento. 

Parágrafo único - Os emitentes das garantias exigidas no contrato deverão ser notificados quando do 

início de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas contratuais, nos 

termos do § 4º, do artigo 137, da LLCA. 



 
Artigo 20 - Na aplicação das sanções previstas nos incisos I e II, do artigo 3º, desta Resolução, será 

facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da data de sua 

intimação, garantindo o direito ao contraditório e ampla defesa. 

Parágrafo único – Se na instrução do processo sancionatório estiverem presentes indícios que 

também recomendem, desde logo, a rescisão unilateral do contrato, deverá o contratado ser 

comunicado de ambas as consequências da infração constada, para exercer seu direito de defesa. 

Artigo 21 - A aplicação das sanções previstas nos incisos III e IV, do artigo 3º, desta Resolução, 

requererá a instauração de processo de responsabilização, a ser conduzido por comissão composta 

de 2 (dois) ou mais servidores estáveis, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o 

licitante ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis contados da intimação, apresentar 

defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir. 

§ 1º - Na hipótese de deferimento de pedido de produção de novas provas ou de juntada de provas 

julgadas indispensáveis pela comissão, o licitante ou o contratado poderá apresentar alegações finais, 

no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da data da intimação. 

§ 2º - Serão indeferidas pela comissão, mediante decisão fundamentada, provas ilícitas, impertinentes, 

desnecessárias, protelatórias ou intempestivas. 

§ 3º - Finalizada a produção de provas ou expirado o prazo para alegações finais, a comissão elaborará 

relatório pormenorizado dos fatos no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis. 

§ 4º - Os processos sancionatórios deverão ser remetidos, após o término da fase de instrução à 

autoridade competente para fins de avaliação do seu processamento e eventual análise jurídica. 

Artigo 22 - Da decisão da autoridade competente que aplicar as sanções de advertência, multa ou 

impedimento de licitar e contratar, caberá recurso, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a contar da 

intimação. 

Artigo 23 - O recurso deverá ser dirigido à autoridade que tiver proferido a decisão recorrida, sendo 

que, se não a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias úteis, encaminhará o recurso com sua motivação 

à autoridade superior, que deverá proferir sua decisão no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis 

contados do recebimento dos autos. 

Artigo 24 - A aplicação da sanção estabelecida no inciso IV, do artigo 3º, desta Resolução (declaração 

de inidoneidade para licitar) é de competência exclusiva da autoridade máxima do órgão, e será 

precedida de análise pelo órgão jurídico da Pasta. 

Artigo 25 - Da decisão que aplicar a sanção de inidoneidade para licitar e contratar, caberá apenas 

pedido de reconsideração, que deverá ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados 

da data da intimação, e decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contados do seu 

recebimento. 

Artigo 26 - A imposição das sanções previstas nesta Resolução não impede a propositura de ação 

judicial com vista à reparação integral do dano causado. 

Artigo 27 - O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão 

recorrida, até que sobrevenha decisão final da autoridade competente. 

Parágrafo único - Na elaboração de suas decisões, a autoridade competente será auxiliada pelo 

órgão de assessoramento jurídico, que deverá dirimir dúvidas e subsidiá-la com as informações 

necessárias. 



 
Artigo 28 - A intimação dos atos relativos à aplicação de sanções será feita mediante expedição de 

ofício ao(s) representante(s) relacionado(s) no contrato, conforme o caso, por meio do endereço 

eletrônico nele indicados, que deve ser mantido atualizado para os fins a que se destina. 

§ 1º - Resultando infrutífera a intimação a que refere o “caput” deste artigo, será esta efetuada por meio 

de publicação no Diário Oficial do Estado de São Paulo. 

§ 2º - Nos processos eletrônicos as comunicações dos atos oficiais serão realizadas por meio das 

funcionalidades existentes no Sistema Eletrônico de Informações – SEI ou em outro que venha a 

substituí-lo. 

Artigo 29 - Decorridos 30 (trinta) dias da notificação para recolhimento da multa, não ocorrendo a 

quitação, serão adotadas as medidas para o registro do devedor no Cadastro Informativo dos Créditos 

não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais (CADIN) e a inscrição do débito na Dívida Ativa do 

Estado para cobrança judicial. 

Artigo 30 - A prescrição para aplicação das sanções previstas nos incisos III e IV, do artigo 3º, desta 

Resolução, ocorrerá em 5 (cinco) anos, contados da ciência da infração pela Administração, e será: 

I - interrompida, pela instauração do processo de responsabilidade a que refere o caput do artigo 21; 

II - suspensa, pela celebração de acordo de leniência, previsto na Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de 

2013; 

III - suspensa, por decisão judicial que inviabilize a conclusão da apuração administrativa. 

Artigo 31 - Encerrada a instância administrativa, as sanções deverão ser registradas no Cadastro 

Unificado de Fornecedores do Estado de São Paulo (CAUFESP), no Cadastro Nacional de Empresas 

Inidôneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), bem como, 

conforme o caso, comunicadas as autoridades competentes, para fins de anotações nos demais 

cadastros de controle, dentro do prazo legal de 15 (quinze) dias úteis. 

Artigo 32 - Aplica-se na contagem dos prazos previstos nesta Resolução o disposto no artigo 183, da 

LLCA. 

CAPÍTULO IV - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

Artigo 33 - A presente Resolução deverá integrar, obrigatoriamente, como anexo, os instrumentos 

convocatórios de licitação, os contratos e os instrumentos equivalentes, inclusive nas hipóteses de 

dispensa ou inexigibilidade de licitação. 

Artigo 34 - Ficam revogadas as Resoluções SAP 6/2007, 7/2007 e 78/2022, permanecendo 

aplicáveis aos contratos quando vigentes, quando constar remissão expressa em suas disposições. 

Artigo 35 - Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação, produzindo efeitos em relação 

aos certames e contratos regidos pela Lei Federal n.º 14.133/21. 

(Republicado por ter saído com incorreção na redação do Inciso I, do Artigo 30, 

na publicação anterior) 
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 ANEXO IV 

MODELO DE PLANILHA DE PROPOSTA 

(em papel timbrado da empresa) 

Edital de Pregão Eletrônico n.º 35/2024 – UASG 380206 

Processo SEI n.º 006.00216388/2024-85 

OBJETO: A contratação de serviço especializado no fornecimento de  serviços de telefonia móvel local (SMP) e 
encaminhamento de chamadas de longa distância (STFC-LD), autorizadas pela ANATEL, com a disponibilização de 
estações móveis em comodato. 
 

PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE PREÇOS 

Vigência Contratual (A)  30 meses 

VALORES FIXOS MENSAIS  

Descrição  Quantidade Valor Unitário Mensal Valor Total Mensal 

Assinatura para o Grupo 1 (serviço 
de voz ) 

03 R$ R$ 

Assinatura para o Grupo 1 (Pacote 
de dados - acesso à internet 
ilimitado 20GB) 

03 R$ R$ 

Assinatura para o Grupo 1 (serviços 
de comunicação intragrupo) 

03 R$ R$ 

Assinatura para o Grupo 2 (serviço 
de voz) 

14 R$ R$ 

Assinatura para o Grupo 2 (Pacote 
de dados - acesso à internet 
ilimitado 15GB) 

14 R$ R$ 

Assinatura para o Grupo 2 (serviço 
de comunicação intragrupo) 

14 R$ R$ 

Total dos Valores Fixos Mensais (B) R$ 

Subtotal do Contrato (A x B) = (C) R$ 

SISTEMA DE GESTÃO ONLINE  

Descrição Quantidade de linhas ativas Valor unitário mensal  Valor Total Mensal  

Sistema de Gestão Online(D) 17 R$  R$  

Subtotal (A x D) = E 
 

R$  

LIGAÇÕES MENSAIS ESTIMADAS  

 
Tipo de Chamada 

Estimativa 
Mensal de 
Consumo 

Preço 
Unitário  

Valor 
Total 
Mensal 

1. VC – Móvel p/ Móvel pertencente à mesma operadora e mesmo DDD 2.000 min. R$ R$ 
2- VC - acesso à caixa postal  800 min R$ R$ 

3. VC – Móvel p/ Móvel de outra operadora com mesmo DDD  1800 min. R$ R$ 
4. VC-1 – Móvel p/ Fixo com mesmo DDD  2.000 min. R$ R$ 
5. VC-1 – Móvel p/ Fixo em Roaming  500 min. R$ R$ 
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6. VC-1 – Móvel p/ Móvel, da mesma operadora em Roaming 500 min. R$ R$ 
7. VC-1 – Móvel p/ Móvel de outra operadora em Roaming 500 min. R$ R$ 
8. AD-1 – Adicional de Deslocamento de chamadas dentro do Estado 850 

chamadas 
R$  R$ 

9. AD-2 – Adicional de Deslocamento de chamadas fora do Estado 500 
chamadas 

R$ R$ 

10. DSL-1 – Recebimento de chamadas dentro do Estado, na área de 
cobertura da operadora, em cidade com DDD diferente 

700 min. R$ R$ 

11. DSL-2 – recebimento de chamadas em outro Estado 150 min. R$ R$ 

12. Mensagens enviadas via celular – SMS 500 
mensagens 

R$ R$ 

13. Mensagens enviadas via celular – MMS 100 
mensagens 

R$ R$ 

14. VC-2 – Móvel p/ Fixo 1.000 min. R$ R$ 

15. VC-2 – Móvel p/ Móvel da mesma operadora 1.000 min. R$ R$ 
16. VC-2 – Móvel p/ Móvel de outra operadora 450 min. R$ R$ 
17. VC-3 - Móvel p/ Fixo 450 min. R$ R$ 
18. VC-3 - Móvel p/ Móvel da mesma operadora 350 min. R$ R$ 
19. VC-3 - Móvel p/ Móvel de outra operadora 100 min. R$ R$ 
Total dos Valores Mensais de Ligações (F) R$ 

Subtotal (A x F) = (G) R$ 

TOTAL DO CONTRATO (C + E + G) R$ 

 
DESCRIÇÃO Preço total da Contratação (30 meses) 

Contratação de prestação de serviços de telefonia 

móvel local (SMP) e encaminhamento de chamadas 

de longa distância (STFC-LD), autorizadas pela 

ANATEL, com a disponibilização de estações 

móveis em comodato para a Secretaria da 

Administração Penitenciaria, conforme Anexo I. 

 

 

R$.............................. 

Valor total (por extenso): 

Nome da empresa: 

Número do CNPJ: 

E-mail: 

Telefone: 

Contato: 

Dados bancário: n.º da Agência e conta corrente da Instituição Banco do Brasil. 

(Local e data). 
_______________________________ 

(Nome/assinatura do representante legal) 
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