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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
49/2024 VANESSA YURI SHIGUEMATSU BISPO 22/08/2024 08:50
Objeto da Matriz de Riscos

Execucéo de Obras e Servigos para Reforma da Sede da Policia Penal do Estado de S&o Paulo

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Definigao de
exigéncias
desnecessarias, de
carater restritivo no
Edital, . .
- Edital licitatério com falhas e/ou excesso . - x -
especialmente  no S Planejamento Administracéo Médio
. ... de preciosismo.
que diz respeito a
capacidade técnica
profissional e
técnico operacional
das licitantes.
Impactos
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para

1 inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Observar a legislacao aplicavel pela area responsavel pela elaboracdo do Projeto Responsaveis: IVALDO ALVARENGA DA SILVA,
Basico, que no caso seria 0 Departamento de Engenharia e/ou seu Nucleos FRANCISCO APARECIDO
Regionais subordinados. SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de impugnagéo, republicagdo do certame, com a reviséo dos itens de Responsavel: EDUARDO ALVES MAIA NETO
qualificacdo técnica pela area técnica responsavel pela elaboracdo do projeto
basico, no caso o Departamento de Engenharia e/ou seus Nucleos Regionais.
Também o mesmo podera ser revisto pela Comisséo de Contratagado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicdo de
exigéncias
desnecessarias, de
carater restritivo no
Edital, Descricdo incompleta ou insuficiente das
espeuglmente . n(? eIX|genC|asAa .Sere.m atepdldgs 'd.o pontp de Planejamento Administracdo Médio
que diz respeito a visto econdmico-financeiro, juridica e fiscal
habilitacéo de e trabalhista.
qualificagao
Econbémica-
Financeira e
Habilitagdo Juridica.
Impactos
1 Possibilidade de impugnactes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para

inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Observar a legislagéo aplicavel pela area responsavel pela elaboracéo do edital da Responsavel: EDUARDO ALVES MAIA NETO
licitacdo quanto as exigéncias de qualificagdo econdmica-financeira e juridica.
Acdes de Contingéncia

C-01 Rever todos os documentos anteriormente a fase de publicacdo do material Responsavel: EDUARDO ALVES MAIA NETO
licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Impugnacdes do



Edital de licitagao,
por motivos
diversos,

principalmente

Atrasos para inicio e, consequentemente,

0S para entrega da obra.

relacionados a erros

Selecao do Fornecedor

Administracéo

Médio

de projetos elou
orgamento
estimativo.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Responsaveis: FRANCISCO APARECIDO
acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que SANTANA, IVALDO
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo. => Departamento de ALVARENGA DA SILVA
Engenharia Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia, por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracdo. => Departamento de
Engenharia
Acdes de Contingéncia
C-01 Em casos de impugnac¢des por erros nos documentos técnicos, solicitar aos Responsaveis: FRANCISCO APARECIDO
responsaveis técnicos que procedam com as corre¢Bes. => Departamento de SANTANA, IVALDO
Engenharia ALVARENGA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
O certame licitatorio
restar deserto, caso
nenhuma empresa
se interesse por sua
execucgao ou
fracassado, caso . .. . .
R-04 nenhuma das |nab|l|tag§c? dt,e.todas as participantes do Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Extremo
certame licitatdrio.
propostas
apresentadas
estejam dentro dos
parametros
estimados pela
Administragao.
Impactos
1 Necessidade de republicac@o da licitagdo ou da realizagéo de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento da Comissao de
LicitagOes. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acodes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacdo => Departamento Responsaveis: FRANCISCO APARECIDO
de Engenharia / Comissao de Licitacdo/Responsavel pela elaboragao do edital da SANTANA, IVALDO ALVARENGA
licitag&o. DA SILVA, EDUARDO ALVES
MAIA NETO, VANESSA YURI
SHIGUEMATSU BISPO, PAULA
DOS SANTOS, ANTONIO
CARLOS SHIKATA, FELIX RAUL
CARRILLO VIDAL, RENATO
SOUZA SANTANA JUNIOR,
DEYSE DE MACEDO SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do Responsaveis: IVALDO ALVARENGA DA SILVA,
desinteresse pelo servico no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores FRANCISCO APARECIDO
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repeticdo do SANTANA, PAULA DOS
certame. => Comisséo de Licitagdo Contratagdo emergencial caso a repeti¢cdo do SANTOS, ANTONIO CARLOS
certame também reste fracassada => Departamento de Engenharia / Comisséo de SHIKATA, ALFREDO FREITAS
Licitacéo SANTOS JUNIOR, VANESSA
YURI SHIGUEMATSU BISPO,
FELIX RAUL CARRILLO VIDAL,
RENATO SOUZA SANTANA
JUNIOR, DEYSE DE MACEDO
SANTANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A empresa
vencedora do
certame guando
convocada, ndo Empresa nao comparecer nas datas
assinar o termo de estipuladas pelo edital e legislagdo para Gestdo de Contrato  Administracédo Médio
contrato ou ndo lavratura do contrato.
aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.

Impactos



P-01

C-01

NUmero

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas

SETOR RESPONSAVEL PELA LACRATURA DO CONTRATO: Prever, dentre as Responsavel: EDUARDO ALVES MAIA NETO
clausulas da minuta do contrato e do edital da licitagdo, sancdes que contemplem

esta situagdo. SETOR RESPONSAVEL PELA LAVRATURA DO CONTRATO:

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar

0 contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. Coordenagéo

de Contratos.

Acoes de Contingéncia

Aplicagdo das sangbes previstas na contratagdo em caso de ndo lavratura do Responsavel: EDUARDO ALVES MAIA NETO
contrato dentro dos prazos estabelecidos sdo de responsabilidade da autoridade

competente, subsidiada por informacao do servidor responséavel pela lavratura do

contrato. Na fase anterior a lavratura do contrato,.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Impossibilidade de
inicio da obra, apos
a emissdo da
Ordem de Servigo,
por restricdbes da
Contratante
(liberacdo do local
de implantacéo,
necessidade de
execucao prévia de
outro servico,
interferéncias com
outras atividades
etc).

Possiveis dificuldades para liberagdo dos
espagos para execucdo das frentes de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
servico.

P-01

C-01

Impactos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acodes Preventivas
Verificar junto a autoridade responsavel , antes da emissé@o da Ordem de Servigo, Responsaveis: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
se h& algum impedimento para inicio da execugdo dos servicos nos prazos BISPO, VICTOR HIROSHI
determinados na contratacdo. Para tanto se fara previamente ter o(s|) espaco(s) YOSHIMURA

liberado para as frentes de servigos.
Acdes de Contingéncia

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo Responsaveis: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
realize a mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados. BISPO, VICTOR HIROSHI
Responsabilidade da autoridade competente. YOSHIMURA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Alteracbes no
projeto basico/
executivo
inicialmente
contratados, por
solicitagao da
Contratante.

Impactos

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto.

Acdes Preventivas

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, Responsaveis: VANESSA YURI SHIGUEMATSU

baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante. => BISPO, VICTOR HIROSHI

Departamento de Engenharia YOSHIMURA

Acdes de Contingéncia

Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragdo contratual de Responsaveis: VICTOR HIROSHI YOSHIMURA,

prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. => Gestor do Contrato. VANESSA YURI SHIGUEMATSU

BISPO

Decorrente de adequagdes necessarias no

Projeto Inicial da Obra Gestdo de Contrato Contratada Médio

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Identificagao de
falhas ou omissdes
em qualquer das
pecas, orgcamentos,
plantas, Falhas nas pecgas que compdem o projeto
especificagbes ou bésico
memoriais que
compdbe a
contratacgéo, que
sejam irrelevantes.
Impactos
Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢éo da obra.
Acdes Preventivas

Gestdo de Contrato Contratada Alto



P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Responsaveis: VANESSA YURI SHIGUEMATSU
acompanhamento sistematico de sua execug¢do por equipe de fiscalizagdo que BISPO, VICTOR HIROSHI
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungcdo. => Departamento de YOSHIMURA
Engenharia / Gestor do Contrato Para os projetos de engenharia elaborados pela
equipe de engenharia, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo. =>
Departamento de Engenharia Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que
tais custos serdo absorvidos pela Contratada. => Departamento de Engenharia
Acdes de Contingéncia

c-01 Para o caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual Responsaveis: VICTOR HIROSHI YOSHIMURA,
devera ser negada pela fiscalizagdo. => Gestor do Contrato VANESSA YURI SHIGUEMATSU
BISPO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

IVALDO ALVARENGA DA SILVA

Assessor Técnico Il

FRANCISCO APARECIDO SANTANA
Engenheiro IV
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