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1. Introdugdo

A Lein®.14.133/2021, conhecida como Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, coloca o planejamento como elemento essencial para uma
gestao publica eficaz. O objetivo é assegurar que todas as contrata¢des estejam
compativeis com os limites e diretrizes da Lei Orgamentaria Anual (LOA),
evitando improvisos e garantindo maior controle dos recursos publicos.

Dentro dessa logica, a legislagao instituiu a obrigatoriedade do Plano de
Contratagoées Anual — PCA, que reune, de forma organizada, as necessidades
de bens, servigos e obras previstas pelo 6rgéo ou entidade. Esse instrumento
fortalece a previsibilidade, aumenta a transparéncia e promove maior eficiéncia
na execucao das contratagdes publicas.

Portanto, este relatério foi elaborado em conformidade com o art. 18 do
Decreto n°. 67.689/2023, com o objetivo de apresentar o status atual das
contratagdes previstas no Plano de Contratagées Anual (PCA) 2025, no ambito
da Secretaria da Administragao Penitenciaria, UASG 990189.

Sua Finalidade é identificar os principais riscos associados as
contratagdes planejadas, propde ag¢des corretivas e subsidiar a administragéo no
processo decisorio, em consonancia com os principios de governanga publica e
de gestao de riscos estabelecidas na Lei n°® 14.133/2021.

2. Situagdo Atual das Contratagoes

A sequir, apresenta-se a distribuicdo das contratagdes previstas no Plano
de Contratagdo Anual (PCA) 2025, categorizadas conforme os niveis de risco
identificados:

Baixo Risco: Contratacbes que possuem baixa probabilidade de nao
execugao, pois estado previstas para ocorrer dentro do prazo estabelecido ou ja
foram efetivamente realizadas.

Médio Risco: Contratacbes que demandam atencdo especial,
apresentando algum atraso, porém ainda com possibilidade de execugéo no
periodo previsto.

Alto Risco: Contratacdes com grande probabilidade de ndo serem
concretizadas no exercicio, em razdo de atrasos significativos, transferéncia
para a Policia Penal ou erros identificados pela area requisitante.

2.1 Dos niuemeros apresentados

O presente relatério apresenta a analise de 20(vinte) contratagdes
previstas no Plano de Contratagcdo 2025(PCA), das quais 20(vinte) foram
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classificadas como de baixo risco, 00(zero) como médio risco e 00(zero) alto

risco.

PCA-2025/SETEMBRO
0

Baixo Risco
Médio Risco

= Alto Risco
20

3. Detalhamento das Contratagoes

Abaixo estao listadas as contratagdes mencionadas no grafico referente
ao topico anterior, com seus respectivos detalhes.

O detalhamento contempla as seguintes informacgdes:

o Numero: Refere-se a um identificador sequencial ou codigo
numérico atribuido a cada item ou contratacdo disponivel no site do
Compras. E um campo de controle para facilitar a referéncia individual de
cada registro.

o Nome da contratagao: Descreve a natureza ou o objeto da
contratagdo que esta sendo planejada ou realizada. E o que esta sendo
adquirido ou o servigo que sera contratado.

o Numero do processo (SEl): E o identificador Unico do
processo dentro do Sistema Eletronico de Informagbes (SEI), que
formaliza e rastreia todos os tramites e documentos relacionados aquela
contratacao especifica.

. Unidade requisitante: Indica qual setor, departamento ou
area da organizacao solicitou ou tem a necessidade daquela contratagao.

o Nivel de risco: Avalia o grau de risco associado a nao
realizacdo ou a problemas na contratagdao. Pode ser classificado como
Baixo, Médio ou Alto, por exemplo, indicando a criticidade do item.
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Justificativa: Explica o status da contratacdo (por exemplo, "Processo
transferido a Policia Penal", "Recurso nao disponibilizado", "Contratagao
nao sera realizada”)

a organizagao, suas operagoes, servicos ou usuarios.

contratagao

Impacto identificado: Descreve as consequéncias ou os
efeitos que a nao realizacio ou o atraso da contratacdo pode causar para

Acao sugerida:

, "retirar do plano

nn
b

Propbe o0 proximo passo ou a
recomendagao de como proceder em relagdo aquela contratagdo, com
base na justificativa e no impacto identificado. Pode ser "continuar com a

revisar’ e etc.

~ . . P Acéao Nimero do
o
N Nome da Contratacao Requisitante Justificativa Impacto Sugerida Processo (SEI)
1 Aquisicao de Drone - Convénio | Assessoria de Baixo Licitacao Nao se Nao 006.001744902025-
936.735/2022 (PEAIPEN) Inteligéncia Realizada aplica classificado 87
Aquisicao de Materiais o | Licitaggo | Naose Nio | 006.000600442025-
2 Permanentes destinados a Ouvidoria Baixo ) . o
L . Realizada aplica classificado 96
Ouvidoria e Corregedoria
Servigos de Educacéoa Assessoria de . Licitacao Nao se Nao 006.001458862025-
3 A A Baixo ) . -
Distancia Inteligéncia Realizada aplica classificado 17
Servigos de Educacéoa Assessoria de . Licitacao Nao se Nao 006.001467172025-
4 A oA Baixo . . .
Distancia Inteligéncia Realizada aplica classificado 02
Aquisicdo de material de L . Licitacdo Nao se Nao 006.00173633.2025-
5 . Ouvidoria Baixo . 3 .
escritorio Realizada aplica classificado 33
Aquisicao de mobiliariode | o nenio| | Licitacio | Naose Ndo | 00600105470 2025
6 | escritorio (cadeira giratoria e Baixo . 3 .
fixa) de Despesas Realizada aplica classificado 66
Aquisicao de Acessorios para » | Licitaggo | Naose Nio | 006.000047342025-
7 Uniformes Funcionais Policia Penal | Baixo ) . e
L Realizada aplica classificado 65
Operacionais.
Aquisicao de acessorio para » | Processo | \s0se Nio  |006.00345730/2025-
8 compor 0s uniformes Policia Penal | Baixo em . .
L Lo aplica classificado 34
funcionais operacionais Andamento
Aq.UISIQaO de Camera com Assessoria de ) Licitacao Nao se Nao 006 00436320 2024
9 Leitor de Reconhecimento oA Baixo . . .
. Inteligéncia Realizada aplica classificado 11
Facial
A aquisicao de itens de nggigidgza
habitacado, roupa de cama, ¢ . Licitacdo Nao se Nao 006.001564442025-
10 . . . Penal da Baixo . A e
destinado as pessoas privadas L Realizada aplica classificado 04
. Regiao Norte
de liberdade
do Estado




Secretario da

Administracdo Penitenciéria

gEP® SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Aquisicdo de Camera com Processo Sugere-se
q. ¢ . Assessoria de ) Néo se continuar | 006.001558902025-
11| Leitor de Reconhecimento Inteligéncia Baixo em aplica com a 93
Facial (FaF2021) g Andamento | 2P )
contratacao
Aquisicao de equipamento
portatil detector de jungao Assessoria de ) Licitagao Nao se Nao 006.004363642024-
12 . A Baixo ) . -
nao-linear, acompanhado dos | Inteligéncia Realizada aplica classificado 41
respectivos acessorios
Aquisicao de Materiais o | Licitagio | Naose Nio | 006.000569472025-
13| Permanentes destinados a Ouvidoria Baixo , . o
L . Realizada aplica classificado 72
Ouvidoria e Corregedoria
Aquisicdo dos bens,
acompanhados dos Coordenadoria| | Processo | .. Nio | 006.00174429/2025-
14| respectivos acessorios, para | De Inteligéncia | Baixo em . o
R aplica classificado 30
utilizacao no reaparelhamento | Penal Fundos Andamento
do parque existente
, Departamento ) Licitacao Nao se Nao 006.003064722025-
15 Laminado de espuma Baixo . . .
de Despesas Realizada aplica classificado 71
Aquisicao de Materiais
16 Permanentes Destinados a Corresedoria | Baixo Licitacao Nao se Nao 006.00306479.2025-
Corregedoria (Convénio n® g Realizada aplica classificado 92
938.128/2022 - PROFOR).
Aquisicao de material CASP e | Licitagio | Naose Nio  |006.00296708.2025-
17 permanente destinado CASP e Ouvidoria Baixo Realizada aplica classificado 53
Ouvidoria (FaF 2021) P
Aquisicao de coldres e porta
carregadores de pistola .40 o ~ ~
18| Springfield INC modeloXDM | Policia Penal | Baixo | -C1t8¢80 | Naose Nao | 006.003064592025
. Realizada aplica classificado 11
Elite para atender as
necessidades da Policia Penal
Aquisicao de acessorios para » | Licitaggo | Naose Nio | 006.000047342025-
19 compor os uniformes Policia Penal | Baixo ) . .
L Lo Realizada aplica classificado 65
funcionais operacionais
s Sugere-se
Aquisigaode o | Processo | \shse | continuar | 006.00349616.2025-
20 Smartphone/Convénio Ouvidoria Baixo em aplica com a 83
938.1238/2022-PROFOR Andamento | 2P )
contratagao

4. Anadlise Comparativa da Gestao de Riscos — Julho e Setembro/2025

No relatério de Gestdo de Riscos apresentado em julho de 2025, foram
registradas 10(dez) contratagbes previstas pela UASG 990189, revelando
distintos cenarios de execugao e potencialidades de risco.

A analise permitiu identificar situacdes que demandam atengao quanto a
disponibilidade orcamentaria, decisdes das areas requisitantes, eventuais
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inconsisténcias nos processos internos, bem como mudangas organizacionais
decorrentes da criagado de novos 0rgaos.

Entre os meses de julho e setembro de 2025, foram inseridas no Plano de
Contratagées Anual (PCA) mais 10(dez) contratagdes, previstas para execugéao
com recursos do Fundo Penitenciario, por meio de convénios, como o Programa
de Estruturacdo das Agéncias de Inteligéncia Penitenciaria (PEAIPEN) e o
Fundo Penitenciario Nacional (FUNPEN).

5. Abaixo os Graficos Comparativos do Més de Julho e Setembro

PCA2025/JULHO PCA2025/SETEMBRO
10 0
< 9 / 20 ’
Baixo Risco - Médio Risco Baixo Risco Médio Risco
= Alto Risco = Alto Risco

Na comparagdo entre os graficos de julho e setembro, observa-se um
crescimento significativo no niumero total de contratagcdes analisadas. Em julho,
foram registradas 10 (dez) contratagdes, sendo 01 (uma) classificada como de
médio risco e nenhuma de alto risco. Ja em setembro, esse numero dobrou,
alcangando 20 (vinte) contratacdes, todas classificadas como de baixo risco.

Ressalta-se, entretanto, que tais contratagdes estdo diretamente vinculadas aos
recursos provenientes dos Fundos Penitenciarios, de onde se originam os
créditos orcamentarios destinados a sua efetivacdo. Dessa forma, a execucao
depende da liberacéo e disponibilidade desses recursos, fator que pode impactar
os prazos e o andamento de determinadas demandas.

Ainda assim, o crescimento no numero de processos evidencia um planejamento
mais consistente da Pasta, aliado a adogao de mecanismos de monitoramento
capazes de mitigar riscos e assegurar maior efetividade nas contratagoes.

8. Consideragdes Finais

Podemos observar a efetividade da Secretaria da Administragao Penitenciaria,
referente a UASG 990189. O relatério demonstra que 100% das contratacdes
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encontram-se em conformidade com o calendario do Plano de Contratagdes
Anual.

Esse resultado evidencia a capacidade da Pasta em corrigir e superar os
problemas identificados no Relatério de Gestao de Riscos de julho de 2025,
reforgcando o compromisso com a eficiéncia administrativa e a transparéncia.

Para o Relatério de dezembro, espera-se a continuidade desse excelente
progresso.

Diante disso, a recomendacao é manter a efetividade ja alcangada, garantindo
que as contratagbes previstas no calendario sejam devidamente executadas
dentro dos prazos estabelecidos.




