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1. Introdugdo

A Lein®14.133/2021, conhecida como Nova Lei de Licitagcdes e Contratos
Administrativos, coloca o planejamento como elemento essencial para uma
gestao publica eficaz. O objetivo é assegurar que todas as contrata¢des estejam
compativeis com os limites e diretrizes da Lei Orgcamentaria Anual (LOA),
evitando imprevistos e garantindo maior controle dos recursos publicos.

Dentro dessa ldgica, a legislacao instituiu a obrigatoriedade do Plano de
Contratagbes Anual — PCA, que reune, de forma organizada, as necessidades
de bens, servigos e obras previstas pelo 6rgéo ou entidade. Esse instrumento
fortalece a previsibilidade, aumenta a transparéncia e promove maior eficiéncia
na execugao das contratagdes publicas.

Portanto, este relatério foi elaborado em conformidade com o art. 18 do
Decreto n°. 67.689/2023, com o objetivo de apresentar o status atual das
contratagdes previstas no Plano de Contratagées Anual (PCA) 2025, no ambito
da Secretaria da Administragao Penitenciaria, UASG 380101.

Sua finalidade é identificar os principais riscos associados as contratagdes
planejadas, propor agdes corretivas e subsidiar a administragcédo no processo
decisorio, em consonancia com os principios de governanga publica e de gestao
de riscos estabelecidas na Lei n® 14.133/2021

2. Situagdo Atual das Contratagoes

A sequir, apresenta-se a distribuicdo das contratagdes previstas no Plano
de Contratagdo Anual (PCA) 2025, categorizadas conforme os niveis de risco
identificados:
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Baixo Risco: Contratagcdes que possuem baixa probabilidade de nao
execugao, pois estao previstas para ocorrer dentro do prazo estabelecido ou ja
foram efetivamente realizadas.

Médio Risco: Contratacbes que demandam atengdo especial, porém
ainda com possibilidade de execugéo no periodo previsto.

Alto Risco: Contratacdes com grande probabilidade de ndo serem
concretizadas no exercicio (em razao de atrasos significativos, transferéncia
para a Policia Penal ou erros identificados pela area requisitante).

2.1 Dos Numeros Apresentados

O presente relatério apresenta a analise de 71 (setenta e um)
contratagdes previstas no PCA 2025, das quais 60 (sessenta) foram
classificadas como de baixo risco, 03 (trés) como de médio risco e 08 (oito) como
de alto risco.

PCA-2025/SETEMBRO

Baixo Risco Médio Risco ® Alto Risco

-~

60

3. Detalhamento das Contratagoes
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Abaixo estdo listadas as contratagdes mencionadas no grafico referente
ao topico anterior, com seus respectivos detalhes.

O detalhamento contempla as seguintes informacgdes:

e Numero: Refere-se a um identificador sequencial ou cédigo numérico
atribuido a cada item ou contratagao disponivel no endereco eletrénico
https://www.comprasnet.gov.br/. E um campo de controle para facilitar a
referéncia individual de cada registro.

¢ Nome da contratagao: Descreve a natureza ou o objeto da contratagao
que esta sendo planejada ou realizada. E o que esta sendo adquirido ou
0 servigo que sera contratado.

e Numero do processo (SEIl): E o identificador tnico do processo dentro
do Sistema Eletronico de Informacbes (SEI), que formaliza e rastreia
todos os tramites e documentos relacionados aquela contratacao
especifica.

o Unidade requisitante: Indica qual setor, departamento ou area da
organizacéao solicitou ou tem a necessidade daquela contratagao.

¢ Nivel de risco: Avalia o grau de risco associado a nao realizagdo ou a
problemas na contratacdo. Pode ser classificado como Baixo, Médio ou
Alto, por exemplo, indicando a criticidade do item.

o Justificativa: Explica o status da contratagao (por exemplo, "Processo
transferido a Policia Penal", "Recurso nao disponibilizado", "Contratagao
nao sera realizada”).

¢ Impacto identificado: Descreve as consequéncias ou os efeitos que a
nao realizacdo ou o atraso da contratacdo pode causar para a
organizacgao, suas operacgdes, servigcos ou usuarios.

e Acao sugerida: Propde o préximo passo ou a recomendagao de como
proceder em relagdo aquela contratagdo, com base na justificativa e no
impacto identificado. Pode ser "continuar com a contratacao", "retirar do

plano", "revisar”, etc.

N Nivel = . Nu P
ome da Requisitante ;:cge Justificativa Impacto Acao Sugerida umero(cét;l)rocesso

Contratacao
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Servigos de Tecnologia da Contratagao Sugere-se
1| Migracao de g - Médio em Néao se aplica continuarcoma | 006.003041752025-90
) Informacéo -
Windows Server andamento contratacao
Seguro Veiculos | DePartamento A Licitagao i . i . 006.00071076-2025-
de Frotae Baixo . N&o se aplica Néo classificado
Frota da Sede Realizada 17
Transportes
Licencas Adobe | Tecnologia da Baixo Licitagao N30 se aplica N30 classificado 006.00155705/2025-
Creative Cloud Informacao Realizada P 61
Licengcas Adobe | Tecnologia da Baixo Licitacao N30 se aplica Nio classificado 006.00155777/2025-
Acrobat PRO Informacao Realizada P 16
Renovacio | Tecnologia da _ Licitagao . . Sugere-se 006.00440125/2024-
. . - Baixo . N&o se aplica continuar com a
Switchs Cisco Informacao Realizada - 95
contratacao
Etiquetas Nucleo de A Licitagao i . i . 006.00259957/2024-
) Material e Baixo X Né&o se aplica Néo classificado
(Portaria) N Realizada 87
Patriménio
Aquisiciode | Tecnologia da _ Licitagdo Computadores com Sugere-se 006.00220208/2025-
7 - Baixo . problemas e falta de continuar com a
Desktops Informacao Realizada R - 41
acesso ao sistema contratacao
8| Sistema SAM Tecnolog|a~da Alto Aditamento Nao se aplica Excluir do PCA Nao informado
Informacéo
Plataformade | Tecnologia da o Contratagao | o .. 4e renovagéio das Sugere-se 006.00304925/2025-
9 L - Médio em processo . continuar com a
Produtividade Informacéo - licencas - 24
de autuacao contratacao
e a ) Sugere-se
1 Certificacdo | Tecnologiada | 5., | Processoem N&o se aplica continuarcomo | 006.002741642025-79
Digital Informacao andamento
processo
. ) Processo
11 EqU{pamento Tecnolog|a~da Alto transferido a Néao se aplica Excluir do PCA 006.00304971/2025-
Firewall Informagao e 23
Policia Penal
| InternetMével- | Tecnologia da ’ Licitacao = . = . 006.00212413/2024-
12 ~ Baixo X N&o se aplica Né&o classificado
Comodato Informacao Realizada 51
~ Nucleo de -
13 Impressaq N Material e Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Nao classificado 006.00259957/2024-
Reprografia o Realizada 87
Patriménio
14 Lcencas Tecnologiada | .y | Processoem Néo se aplica Néo classificado | 00600179851/2023-10
Autodesk Informacéo andamento
Servidores - ’ Processo
15 Reconhecimento Tecnologla_da Alto transferido a Nao se aplica Excluir do PCA 006.00310269/2025-
X Informacgéo . 07
Facial Policia Penal
Servigos de
Vigilancia
1€ Eletronica CFVT Departgnlent‘o Baixo Aditamento Nao se aplica Ja foi excluido Né&o informado
(Demanda de Inteligéncia
Assessoria de
Inteligéncia)
Servicos d_e A ndo manutencao dos
Manutengao Contratagao aparelhos de ar- Sugere-se
| Preventivae | Departamento _ ¢ part . ug 006.00079055/2025-
. . Baixo dentro do condicionado podera continuar com o
Corretivaem de Engenharia . 40
prazo causar avarias e processo
Aparelho de Ar- interrupcao do servigo
Condicionado pe ¢
Servigos de
Controle, | artamento . Licitagdo . . i - 006.00051579/2025-
1§ Operacdoe ) Baixo K Nao se aplica Nao classificado
X T de Engenharia Realizada 76
Fiscalizagcao de
Portaria
Servigos de )
Administraggo, | Co0rdenadoria . Licitagéo . . . . 006.00415479/2024-
19 R de Gestédo de Baixo K Nao se aplica Nao classificado
Gerenciamento, Pess0as Realizada 00

Emisséo,
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Distribuicao e
Fornecimento de
Vale-Refeicao

Servicos de
Mar}utgngao A nao manutencao dos
Tecnica, elevadores podera
Preventiva, Departamento Sem Recurso p‘ . 006.00079147-2025-
2( . . Alto L. causar avarias e Excluir do PCA
Corretiva, de Engenharia Orcamentario | . ~ . 20
) interrupgéo do servigo,
Emergenciale . .
~ comrisco avida
Conservacgao de
Elevador
Aquisigao de Nucteo de Licitagéo 006.00056947/2025-
2] N (; ; Material e Baixo . ¢ Nao se aplica Nao classificado ’
Mobiliario o Realizada 72
Patrimonio
A&:Z‘:’i:::)die Contratagdo | O nao atendimento as Sugere-se
27 Ouvidoria Baixo dentro do demandas de material continuar com o Néao informado
Consumo para a
o prazo de consumo processo
Ouvidoria
Aquisicao de
Material de
Consumo paraa Contratagdo | O ndo atendimento as Sugere-se
23 Corregedoria Corregedoria Baixo dentro do demandas de material continuar com o Néao informado
Administrativa prazo de consumo processo
do Sistema
Penitencidrio
Servigos de Sugere-se
Obras de Departamento ) Contratagao - . ) 8 006.00071137/2025-
24 . Baixo N&o se aplica continuar com a
Reforma Geral | de Engenharia comaCJ - 46
contratagao
na Sede
Aquisicao de Departamento Contratagdo /:on:t(z)?qlr;s;gj;uigr Sugere-se
24 Projetor para P . Baixo dentro do P J P = continuar com a 006.001882092025-93
o de Engenharia interrupgao de =
Auditério - Sede prazo - contratacao
apresentacoes
Servigos de
o Fornecimento de | Departamento Baixo Licitacao N&o se aplica Nio classificado 006.00028006/2025-
Agua e Coleta de | de Engenharia Realizada P 49
Esgoto
Aquisicao de
PapelToalha, Nucleo de Contratagao ) Sugere-se
1 comentrega . : Afalta de material de ) -
7 Material e Baixo dentro do continuar com a Né&o informado
parcelada, para o consumo -
P Patrim6nio prazo contratacdo
o0 exercicio de
2026
Aquisicao de
Material de Nucleo de . Licitagdo . . . - 006.00406711/2024-
2§ Escritério e Material e Baixo K Nao se aplica Nao classificado
- o Realizada 19
Material de Patriménio
Limpeza
Servigos d ~ -
Oebr:':éosarg A ndo modernizagao Sugere-se
_p ~ Departamento : Contratagao dos elevadores pode ) g 006.00079147/2025-
29 Modernizagdo ) Baixo . ~ continuar com a
de Engenharia comaCJ causar interrupcéo do - 20
dos Elevadores Servico contratacao
da Sede ¢
Servigos de N
X D r t . Licit ~ . ~ . . 28014/2025-
3( Fornecimento de tpa amen.o Baixo cl ggao Nao se aplica Nao classificado 006.000280 025
. - de Engenharia Realizada 95
Energia Elétrica
Servicosde |y ooossoria de . Licitagéo . . . . 006.00020006/2024-
31 Confeccgao de Baixo K Nao se aplica Nao classificado
Imprensa Realizada 10
Folders
Servigos de Departamento Contratagdo | A nao reforma do prédio Sugere-se
37 Obras de P ) Baixo dentro do poderd causar avarias continuar com a 006.001965262025-83
de Engenharia =
Reformae prazo naestrutura e contratacao
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Adequacao da interrupgao dos
Sede para AVCB servigos
| Aquisicdode | ro 0 iogia da A Licitagao i . i . 006.00220208/2025-
33 Equipamento de - Baixo K N&o se aplica Néo classificado
Informacao Realizada 41
Infraestrutura
Servicos de
Desinsetizagao e N
34 Desinfecgdo de DepartamenFo Baixo L|C|t§gao Né&o se aplica Néo classificado 006.00484707/2024-
. < de Engenharia Realizada 83
Caixas d'Agua -
Sede
Servigos de
Desinsetizagao e
Desinfeccdo de | Departamento ’ Licitacao = . = L 006.00008881-2025-
g .
3 Caixas d'Agua- | de Engenharia Baixo Realizada Ndo se aplica Ndo classificado 12
Sede Policia
Penal
Aquisicao de
Papel Higiénico
e Sabonete , =
Liquido, com Nucleo de Contratacdo A falta de material de Sugere-se
3€ a ’ Material e Baixo dentro do continuar com a Nao informado
entrega RS consumo ~
Patriménio prazo contratacao
parcelada, para
o0 exercicio de
2026
) A nao reforma do prédio
Servigos de i i )
Obras de Departamento Processo ja podera causar avarias Sugere-se
37 P ) Baixo foi atuado no naestrutura e continuar com o 006.002932592025-91
Reforma do de Engenharia SEI interrupgao dos rocesso
Térreo da Sede pg P
Servicos
Servigos de
Agenciamento | Coordenadoria L
3§ Sistematizado de Gestao de Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Néo classificado 006.00107299/2025-
- Realizada 20
de Viagens Pessoas
Corporativas
. Nucleo de -
39 Servigos de Material e Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Néo classificado 006.00176428 2024-
Motofrete L Realizada 49
Patrimonio
Aquisicao de
Pac,j)er;seur\l?rtee 24’ Nucleo de Contratagao Afalta de material de Sugere-se
4( g Material e Baixo dentro do continuar com a Né&o informado
parcelada, para o consumo -
P Patrim6nio prazo contratacdo
0 exercicio de
2026
Aquisicao de
Agua Mineral, .
Nucleo de . .
com entrega ) Erro da area PNCP com valor Sugere-se retirar do -
41 Material e Alto L R R N&o informado
parcelada, para N requisitante estimado incorreto PCA 2025
. Patrimonio
o exercicio de
2026
Servigos de
21 Limpeza, ASS?IO Departamen?o Baixo L|C|t§gao Nio se aplica Nio classificado 006.00450927-2024-
e Conservacao | de Engenharia Realizada 11
Predial
Aquisicao de . ) N
43 Granada- Uso D|ret.orA|a d.e Baixo L|C|t§gao Nao se aplica Nao classificado | 006.003613012024-23
B Inteligéncia Realizada
Operacional
S Ana isica
Aquisicaode | o ologia da Licitacio e nuaio:r?wl:r?tlgio gg(se Sugere-se
44 Equipamento de gia Baixo a¢ aulpe P continuarcoma | 006 00220208 2025 41
- Informacéao Realizada causar interrupgdo dos =
Informatica contratacao

Servicos
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Servigos de N
44 Realocagao de DepartamenFo Baixo L|C|t§gao Nao se aplica Nao classificado 006.00079181/2025-
de Engenharia Realizada 02
Gerador
Servigos para
Elaboragéo de Processo ia
Laudo Técnico Gestdo de . ] - . - - 006.00322027/2025-
46 . Alto foi atuado no N&o se aplica Néo classificado
de Condicbes Pessoas 58
A ; SEI
Ambientais do
Trabalho
Servigo de
| seguroge | Deparamento : Licitagéo ) . ) " 006.00070987-2025-
" de Frotae Baixo . N&o se aplica Né&o classificado
veiculos Transportes Realizada 27
blindados P
S Devolvido a
Aquisi¢ao de area A ndo aquisi¢ao do
Mastro para Departamento . . quisie Sugere-se corre¢ao | 006.00204073/2025-
4§ ) Baixo requisitante mastro pode causar
Hasteamento de | de Engenharia X . = - dos artefatos 76
. devido a interrupgao do servico
Bandeira
erros
Aquisicao de Nucteo de Licitacao
4 hausicad Material e Baixo ac NZo se aplica N&o classificado | 006.001554382025-21
Papel Higiénico . Realizada
Patriménio
Locagaode | Departamento _ Licitago i . i . 006.00114900/2025-
5( Veiculos - Leves de Frotae Baixo X N&o se aplica Né&o classificado
Realizada 31
/ Pesados Transportes
Aquisicaode | b, ot oria de . Licitagéo i . . . 006.00083572 2025-
5] Radio R Baixo X Né&o se aplica Né&o classificado
R Inteligéncia Realizada 13
Comunicador
Servigo de
confecgdo e I
54 fornecimento de Gabinete Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Néo classificado 006.00232204/2025-
Realizada 13
medalhas
condecorativas
Contratacao de
servigos para L ) .
53 confecgdo de Gabinete Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Néo classificado 006.00136951-2025
. Realizada 13
painéis
expositores
Contratacao de
54 Servicos Gabinete Baixo Licitagao N4o se aplica Nio classificado | 006-00052369-2025-
continuos de Realizada 03
copa
Abastecimento
de Combustiveis | Departamento
54 emVeiculose de Frotae Alto Aditamento Nao se aplica Excluir do PCA Nao informado
Qutros Servigos Transportes
Prestados
Solicitacao de N
Departamento . Licitacao = . = e 006.00083572 2025-
5¢ pagamento de . Baixo X Né&o se aplica Né&o classificado
RRT de Engenharia Realizada 13
Aquisi¢cao de
| tablet-ARP Tecnologia da : Licitacao = . = . 006.00305869/2025-
57 003/2025 - Informagdo Baixo Realizada N&o se aplica Néo classificado 45
PRODESP
Aquisicao de
Sulfite, com
54 Entrega Departamento Baixo L|C|t§gao Nio se aplica néo classificado 006.00028396/2025-
Parcelada, para | de Despesas Realizada 57
o Exercicio de
2025
Aquisicao de N
59 pecasdos 04 Departamento Baixo L|C|t§gao Néao se aplica Nao classificado 006.00238828/2025
(quatro) de Realizada 36
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elevadores da

Manutengéo e

SAP Conservagao
Sewvigode | ro nologia da A Processo em i A i . 006.00335563/2025-
6( Hospedagem- - Baixo N&o se aplica Néo classificado
Informacao andamento 13
SEDE
Fornecimento de Contratacio
Licencas de Departamento = g, = . = . 006.00351072/2025-
61 . Alto nao sera N&o se aplica Néo classificado
Software Pacote | de Engenharia realizada 10
AEC Collection
| Adquisicao de Nucleo de _ Licitacio . . . . 006.00345601/2025-
64 PapelToalha- Material e Baixo . N&o se aplica Né&o classificado
o Realizada 46
2025 Patriménio
Laudo de
64 ’Avgllagao Gabinete Baixo Processo em Nao se aplica Néo classificado 006.00029638/2023-
Técnica de um andamento 68
Imoével
Servigo de .
confecgéo de Nucleo de _ Processo em . . . . 006.00238342/2025-
64 Material e Baixo Nao se aplica Nao classificado
placas o andamento 06
T Patriménio
indicativas
Aquisicao de
material
64 permanente CASP Baixo Processo em Nao se aplica Nao classificado 006.00362674/2025-
) andamento 01
destinados a
CASP
Aquisicao de
Eletrodoméstico Assessoria ’ Licitacao = . = . 006.00356412/2025-
6€ - o Baixo X N&o se aplica Né&o classificado
Para Assessoria Militar Realizada 07
Militar
1 ART-CDP Il de Departamento ’ Processoem = . = . 006.00386980/2025-
67 . Baixo N&o se aplica Né&o classificado
Guarulhos de Engenharia andamento 24
Conservagao do Departamento . Processo em - . - . 006.00376552/2025-
64 .. de Baixo Né&o se aplica Na&o classificado
Sistema de PABX . ~ andamento 93
Administracao
Locagdo de Departamento
veiculo novo, de P . Licitagcao . . . . 006.00294928/2025-
69 - de Frotae Baixo X N&o se aplica Né&o classificado
representagao Realizada 42
Transportes
do grupo B
Aquisicao de
material
70 Permanent? ) Imprensa Baixo Processo em Né&o se aplica Néo classificado 006.00366697/2025-
(camera portatil. andamento 86
smartphone
camera digital).
o 006.00356454-2025-
Aquisicao de 8 Departamento ) Processo em . ) . o 30
71 (oito) pneus Baixo N&o se aplica Na&o classificado
NOVOS de Despesas andamento

Analise Comparativa da Gestao de Riscos — Julho e Setembro/2025

No relatério de Gestao de Riscos apresentado em julho de 2025, foram
registradas 112 contratagdes previstas pela UASG 380101, revelando distintos
cenarios de execugao e potencialidades de risco.



https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=98020738&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110053497&infra_hash=49f5dd1d02d68aa7a81090f4c848570470afc5d10436e1725756118cf8c2031d
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=98020738&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110053497&infra_hash=49f5dd1d02d68aa7a81090f4c848570470afc5d10436e1725756118cf8c2031d
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A analise permitiu identificar situacdes que demandam atengdo quanto
as decisbes das areas requisitantes e eventuais inconsisténcias nos processos
internos, bem como mudangas organizacionais decorrentes da criagdo de novos
orgaos, como a Policia Penal do Estado de Sao Paulo.

4.1 Das Contratagdes de Alto Risco

Foram detectadas, na analise realizada em julho, 56 contratagbes com
alto risco de ndo execucgao. Dentre elas, 16 contratacbes encontram-se
comprometidas por auséncia de disponibilidade orgcamentaria; 04(quatro)
contratagdes foram interrompidas por decisdo da area requisitante; 03(trés)
contratagdes apresentaram erros imputaveis a area requisitante; e 33(trinta e
trés) contratagcbes foram transferidas para a Policia Penal, em decorréncia da
recente criacdo do 6rgao e da consequente redefinicdo de competéncias.

Diante disso, sugeriu-se a exclusao (devolugao) das contrata¢cdes do PCA
(Plano de Contratacdo Anual), 2025, a fim de que a execugéao do plano nao seja
comprometida e n&o haja registros incorretos.

Assim, as contratacbes foram oficialmente excluidas do Plano de
Contratacdes Anual — PCA 2025, medida que contribui para o fortalecimento da
governanga e assegura maior clareza e transparéncia a sociedade quanto a
execucao das despesas publicas desta Pasta.

No que se refere ao relatério do més de setembro, registrou-se a apresentacao
de 08 (oito) contratacdes classificadas como de alto risco, evidenciando uma reducdo
expressiva desse tipo de contratacdo no ambito da Pasta e demonstrando avancos no
processo de gestdo e mitigacdo de riscos.

4.2 Das Contratacoes de Médio Risco

10
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Referente as contratagcdes de médio risco em julho, foram identificadas 08
(oito) contratagdes atrasadas. A agdo recomendada consistiu no inicio da
elaboracdo dos artefatos pelas areas requisitantes, garantindo a continuidade
dos tramites de contratacdo e o acompanhamento das etapas previstas no PCA
2025.

Diante do exposto, o Relatério de Gestdo de Riscos de setembro registra
03 (trés) contratagdes classificadas como de meédio risco, que demandam
acompanhamento cauteloso.

Ressalta-se que todas ja foram devidamente autuadas no processo SEI
(Sistema Eletrénico de Informacgdes) e encaminhadas para a formalizagdo de
seus artefatos ou, quando necessario, para analise da Consultoria Juridica desta
Pasta, a fim de que sejam concluidas no menor prazo possivel.

A seguir, sdo elencadas as contratagdes classificadas em nivel de risco
meédio, juntamente com a indicacéo da etapa licitatoria correspondente em que
se encontram no presente momento.

N°o ‘ c:‘;:::ad;;o Requisitante N;;:L:e Justificativa Impacto Acao Sugerida Numero(t;téll;rocesso
;?r:;ggz%z Tecnologia Processo Sugere-se
1 V\g/ingows da Médio em Nao se aplica continuar com a 006.003041752025-90
Informacao andamento contratagao
Server
Plataforma | Tecnologia . Processo | r.ita de renovacao das Sugere-se 006.00304925/2025-
2 de da Médio em licencas continuar com a 24
Produtividade | Informacao andamento ¢ contratagao
Licencas Tecnologia Processo
3 ¢ da Médio em Néao se aplica Nao classificado | 00600179851/2023-10
Autodesk ~
Informacéo andamento
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4.2.1. Medidas Recomendadas

Conforme demonstrado na tabela acima, 03 (trés) contratagdes
encontram-se em andamento, sendo recomendada a continuidade regular de
seus tramites.

Cabe destacar que todas as contratagdes elencadas apresentam
natureza de TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo), envolvendo a
aquisigcao de bens e a prestacao de servigos relacionados a esta area especifica.

Em razdo de sua natureza, tais contratagcdes dependem de deliberagao
da COETIC — Conselho Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
instancia responsavel pela analise e autorizagdo prévia. Ressalte-se que, a
depender da complexidade da demanda apresentada, o processo de deliberacao
pode ocasionar atrasos no prosseguimento da licitagcdo, considerando a alta
demanda atualmente submetida ao Conselho.

4.3. Grafico Comparativo Julho X Setembro

Abaixo apresento os Graficos Comparativos dos Meses de Julho e Setembro
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O grafico demonstra que as sugestdes apresentadas no relatorio de julho
foram devidamente seguidas e aprovadas pela autoridade competente desta
Pasta.

Os dados evidenciam numeros reais das contratacboes previstas para
execugao no exercicio de 2025, revelando um crescimento significativo em
relacdo ao relatorio anterior. Esse aumento esta diretamente relacionado as
contratagcdes ja efetivadas por meio do processo licitatério, o que reduz
consideravelmente o risco de ndo execugao, uma vez que os procedimentos ja
foram concluidos.

Tal evolugao contribui para a disponibilizacao de informacdes mais claras
e transparentes ao cidadao, em conformidade com os principios da publicidade
e da transparéncia na gestéo publica.

5. Contratagées De Alto Risco

Conforme apresentado no item 4.1, foram identificadas 08 (oito)
contratagdes classificadas como de alto risco, ou seja, com elevado grau de
possibilidade de ndo serem concluidas no ambito desta Secretaria.
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Entre os principais fatores que contribuiram para essa classificagao,
destacam-se: a transferéncia de responsabilidades para a Policia Penal; e a
desisténcia das areas requisitantes em razao da identificacdo de inconsisténcias
apods a inclusao no PCA.

5.1Da Assessoria de Inteligéncia Penal:

Conforme ja registrado no Relatério de Gestédo de Riscos referente ao més
de julho, no exercicio de 2025 foram iniciadas as atividades da Policia Penal no
Estado de Sao Paulo. Até entdo, as contratagdes eram conduzidas por esta
Pasta (Secretaria da Administragao Penitenciaria), com a respectiva execugao
orcamentaria.

Com a recente criacdo da Policia Penal, que passou a formalizar suas
atividades em fevereiro de 2025, ocorreu o repasse gradual do orgamento, de
forma a possibilitar que o novo 6rgao realizasse suas proprias contratagoes,
incluindo a transferéncia dos Documentos de Formalizagdo da Demanda
(DFDs).

Nesse contexto, registra-se o repasse de 04 (quatro) DFDs relativos a
uma unica contratacado (380101-159/2025) a recém-criada Coordenadoria de
Inteligéncia da Policia Penal, em decorréncia da redefinicdo de competéncias
estabelecida com a instituicdo do referido 6rgéo, conforme segue:

01 Esplitter hdmi 1x8 4K 1.4 30Hz (380101-159/2025);
10 Cabos HDMI (380101-159/2025);

10 Computadores (380101-159/2025);

20 Kits Teclado e Mouse Sem Fio (380101-159/2025).

W bh =

Diante do exposto, recomenda-se a exclusdo das contratagdes
mencionadas do PCA 2025 desta Pasta, em observancia ao principio da
transparéncia orgamentaria. Tal medida tem por objetivo evitar prejuizos ao
orcamento desta Secretaria e assegurar a sociedade informagdes claras e
corretas quanto a alocagao dos recursos publicos, sem, contudo, comprometer
o calendario de contratagdes ja estabelecido.
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5.2 Da Area Requisitante

As 02 (duas) contratacgbes listadas a seguir foram classificadas como de
alto risco de execugao pela Secretaria, tendo em vista que as areas requisitantes
desistiram de suas demandas ou identificaram equivocos somente apds a
aprovacgao no PCA 2025:

1. Aquisicdo de Agua Mineral (380101-91/2025).

A contratagdo nao sera mais realizada, uma vez que a nova Sede dispde
de bebedouros com fornecimento de agua potavel suficientes para suprir essa
necessidade.

2. Fornecimento de Licengcas de Software Pacote AEC
(380101-203/2025).

A contratacao foi incluida equivocadamente pela area requisitante, uma
vez que ja existia outro Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD)
tratando da mesma necessidade.

Ressalta-se, ainda, que, a época da elaboragdo do PCA, a Secretaria da
Administracdo Penitenciaria encontrava-se em outro enderego, circunstancia
que ocasionou a inclusdo de contratagdes que, no atual local de funcionamento,
mostraram-se desnecessarias ou inadequadas.

Essa situacdo impacta diretamente o planejamento orgamentario e a
execugao contratual, podendo comprometer a eficiéncia administrativa se néao
for devidamente ajustada. A manutencédo de contratagcdes inexequiveis gera
previsdes orcamentarias distorcidas, dificulta o atendimento de demandas
prioritarias e pode comprometer a transparéncia das informacgdes prestadas a
sociedade.

Recomenda-se a exclusdo das contratacbes acima mencionadas. Tal
medida visa atender aos principios da eficiéncia e da transparéncia previstos na
Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n° 14.133/2021, assegurando maior
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confiabilidade das informagdes constantes no PNCP e evitando prejuizos ao
orcamento desta Pasta.

5.2.1 Dos Aditamentos

As areas requisitantes optaram pela prorrogacdo dos contratos
vigentes. Como tais prorrogag¢des nao alteram o objeto nem a finalidade dos
contratos, apenas estendem a vigéncia, a realizagdo de novas contratacoes
nao se justifica.

Para a gestao desses aditamentos, torna-se dispensavel a elaboragao
de um novo Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), uma vez que
o DFD é o instrumento inicial de planejamento de uma nova contratagéo, ndo
se aplicando a alteragdes de contratos ja existentes, conforme dispde o artigo
107 da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, as contratacbes abaixo mencionadas devem ser
excluidas do PCA, uma vez que nao se tratam de novas contratagcbes, mas
de aditamentos aos contratos existentes.

1. Servigos de Cessao de Uso - Sistema SAM (380101-48/2025)
2. Controle de Abastecimento de Veiculos (380101-199/2025)

5.3 Dos Atrasos

A contratagao n° 380101-67/2025, referente a prestacéo de Servigos
para Elaboragdao de Laudo Técnico de Condigcoes Ambientais do
Trabalho — LTCAT, ja foi devidamente registrada e autuada no SEIl, e
encontra-se em fase de desenvolvimento dos artefatos digitais.

Ressalta-se que o servico € de extrema importancia para a
instituicdo, uma vez que o LTCAT é essencial para a caracterizacdo das
condicbes ambientais dos postos de trabalho, especialmente no que se refere
a exposicdo a agentes nocivos a saude, sendo fundamental para o
cumprimento de exigéncias legais e previdenciarias.

Embora a previsao inicial tenha sido de que a contratacdo fosse
concluida até o més de maio, diversos fatores contribuiram para o atraso no
cronograma, entre os quais destacam-se:
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. A complexidade técnica do servigo, que exige
levantamento detalhado em campo e analise minuciosa das condi¢des
ambientais de trabalho;

. A necessidade de articulagao com diversas areas da
instituicdao, o que demandou mais tempo para realiza¢ao dos artefatos.

. A prioridade atribuida a qualidade do laudo, visando
garantir um documento completo, preciso e que atenda plenamente as
exigéncias legais e normativas.

Dessa forma, o andamento da contratagdo, embora fora do prazo
originalmente previsto, esta sendo conduzido com o devido zelo técnico e
administrativo, considerando-se a importéncia do servigo para a seguranca
juridica e previdenciaria da institui¢ao.

5.4 Da Falta de Recurso Orgamentario

A contratacdo em questdo n&o podera ser executada em razao da
auséncia de dotacdo orcamentaria disponivel. Embora o recurso tenha sido
previsto durante o planejamento, nao foi aprovado na Lei Orgamentaria Anual
(LOA) de 2025 e, consequentemente, ndo foi alocado a unidade orgcamentaria
responsavel, inviabilizando a tramitagdo do processo de contratagao.

Recomenda-se, portanto, que a contratagdo abaixo seja excluida do
PCA 2025, de modo a n&do comprometer a estimativa global do Plano de
Contratacbes Anual e a garantir maior precisdo no planejamento
orcamentario da Pasta.

1. Servicos de Manutengdo Técnica, Preventiva, Corretiva,
Emergencial e Conservacao de Elevador (380101-95/2025).

5.5 Da Transferéncia para a Penal

A Policia Penal do Estado de Sao Paulo encontra-se em processo de
estruturacdo em razdao de sua recente criacdo, e a Secretaria da
Administracdo Penitenciaria tem promovido a transferéncia gradual das
demandas que passam a ser de responsabilidade do novo 6rgao, conforme
registrado no Relatoério de Gestao de Riscos do més de julho.

Este tépico refere-se a 02 (duas) contratacdes:

1. Equipamento de seguranca de rede (Firewall), com monitoramento e
gerenciamento NOC (380101-22/2025)
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2. Servidores-Reconhecimento Facial (380101-87/2025)

Recomenda-se, portanto, a exclusao dessas contratagbes do PCA
2025 da SAP, uma vez que a execugao das mesmas compete a Policia
Penal.

6. Da Reprovacao

Durante o intervalo compreendido entre os relatérios de julho e setembro,
houve a reprovagcédo do DFD n° 137/2025, referente a aquisicdo de material
permanente.

A decisao foi tomada em razdo da constatagdo de que os elementos
apresentados ndo estavam em conformidade com as exigéncias previstas na Lei
de Licitacbes e Contratos Administrativos, bem como pela auséncia do
acréscimo dos itens necessarios a composi¢cao da contratagao.

Diante disso, a autoridade competente deliberou pela reprovagdo da
contratagao e sugeriu que o DFD fosse refeito, com a devida corregéo dos pontos
inconsistentes.

Essa providéncia reforca a importédncia da fase de planejamento e
demonstra a cautela da Administracdo em zelar pela legalidade, pela eficiéncia
e pela economicidade, evitando riscos de nulidade e assegurando maior
transparéncia no processo licitatério.

/. Consideragées Finais

A analise comparativa entre os meses de julho e setembro evidencia um
avancgo expressivo na gestao das contratacées desta Secretaria. Enquanto em
julho foram registradas 56 contratacdes de alto risco, 08 de médio risco e 48 de
baixo risco, em setembro observou-se uma redugdo significativa nas
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contratacdes de maior complexidade, com apenas 08 de alto risco e 03 de médio
risco, ao passo que as de baixo risco aumentaram para 60.

Esses resultados refletem o comprometimento da Secretaria da Administragdo
Penitenciaria com a eficiéncia, a transparéncia e a ética administrativa, demonstrando
maior controle e assertividade no planejamento.

Reforga-se, ainda, o compromisso da Pasta em manter esse ritmo de
evolucédo, trabalhando para que o Relatério de Gestdo de risco de dezembro
apresente indices ainda mais positivos, consolidando a maturidade do processo
de planejamento de contratagdes e garantindo melhores resultados a gestéo
publica.

19



